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aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
ά²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘ 
ŀƴŘ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ōȅ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎŀǊŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ  
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 5ŜŎΦ ммΣ мфтп 

 

Board of Directors 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

YƻǳǊǘƴŜȅ tƛŜǇŜƴōǳǊƎ  
мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
Wŀǎƻƴ Iŀƭƭƻƴǉǳƛǎǘ   
нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
WƻŘȅ ¢ŜǊƘŀǊǊ   
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   
YŜƭƭȅ ²ŜǊƴŜǊ   
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
wȅŀƴ /ƻȅŜ  
{ƘŀǊƻƴ ²ŜƭƪŜ  
aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ  
wƻƴ .ǊŀƴŘŜƴōŜǊƎ 
aƻƴƛǉǳŜ IŀƭŜǘ  
aŀǧ [ŀǊǎƻƴ 
.ƛƭƭ bŜƭǎƻƴ 
YŜƭƭȅ {ŀȅǊŜ 
.ƭŀƛǊ {ŎƘǊŀŘŜǊ 
[ŀŎŜȅ {ƻƭƘŜƛŘ  
aŜǊƛƭŜŜ {ǘŀƴƎ 
YǊƛǎ {ǘŜǿŀǊǘ  

 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
±ƛŎƪƛ 5ŀǾƛǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 онлΦнрнΦлуфс 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƻǳƴǘȅƘǳƳŀƴŜǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ  

 

ab YŜƴƴŜƭ [ƛŎŜƴǎŜΥ abмплнлл  

9Ƴŀƛƭ ƘŀǇǇȅ ŀŘƻǇǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ 
ǇŜǘǎϪǘǊƛŎƻǳƴǘȅƘǳƳŀƴŜǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ  

 

Message from The Executive Director  
5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ CǊƛŜƴŘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎΦ ²Ŝ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ 

ƻǳǊ пф-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ τ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΗ 

²ŜΩǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ǎŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ τ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƳƻŘŜƭ 

ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LΩƳ 

ŎŜǊǘŀƛƴ нлно ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

²ƛǘƘ ȅƻǳ ōȅ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ǿŜΩǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

±ƛŎƪƛ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻƎΣ 

!ōōƛΤ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 

[ƛǎŀ /ǊŀȅŦƻǊŘ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ  

DŀƭƭŜǊȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǳǊ нлнн {ŀƴǘŀ tŀǿǎΦ  

Message from The Outgoing Board President   

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢/I{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇπ

ǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ Ƴȅ ǘŜǊƳΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǳǊǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ǇŜǘǎ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ¢/I{Φ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 

ǝƳŜǎ ŦƻǊ ¢/I{Σ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢/I{ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊπ

ƭŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊΣ ±ƛŎƪƛΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 

ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜΦ ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

ϝ wŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜ ¢/I{ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǎǘǊƛŘŜΦ aŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²ƛǘƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  

ϝ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5 ōȅ ǳǇŘŀǝƴƎ  

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ  

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀũΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¢/I{Σ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ƙƻ ǊŜǎŎǳŜŘ ǿƘƻΚ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  

Vicki Davis  

±ƛŎƪƛ 5ŀǾƛǎΣ /!²!Σ  

¢/I{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

-  Kourtney Piepenburg  



 

о 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
±ƛŎƪƛ 5ŀǾƛǎ  

    

Iw κhǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
[ŀǳǊŀ [ǳƴŘ  
Wƻƴ wŀƴŘ 

    

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 
wƻǎŜ IŜƎŜǊƭŜΣ /±¢  
[ŀǳǊŀ [ǳƴŘ 

    

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
{ǳǎŀƴ DƻƭŘǎǘŜƛƴ  
!ƴƴŀ {ǘǊŀǧƻƴ 

    

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9Ƴƛƭȅ tǊƻŘƛƴǎƪȅ  

    

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
YŀǘŜ YƻƳǇŀǎ 

{ƘŜƭǘŜǊ  

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ  
YŀƭƭƛŜ .Ǌŀǳƴ  

/ƘǊƛǎǝƴŀ IŜƎǎǘŀŘΣ /±¢ 
.Ǌȅƴ [ƛũǊƛƎ  
{ŀǊŀ aƻǊŀƭŜǎ 
/ŀǎǎƛŘȅ aƻǊǊƛǎ   
{ǳǊƎŜǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  
{ŀōƭŜ WŜƴƪƛƴǎΣ /±¢ 
!ōǊŀƘ hƭǎƻƴΣ /±¢   

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊŜƴƴŀ IŀōŜƭ  

    

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘǎ 
!ŘŀƳ [Ŝǿƛǎ 
Wŀƴŀ .ŜŀǊŘ 

    

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
[ƛǎŀ tŜŘŜǊǎƻƴ 

CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
hƭƛǾƛŀ {ŎƘƻƳŜǊ  

 

Team Members 

aŎYŜƴȊƛŜ !ƭƭŜƴ 
aŀǊƛŜ !ƴŘǊŜǎŎƛƪ 
Yŀȅƭŀ /ŀǊǊȅ  

DŀǊǊŜǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ /Ǌƻǎǎ  
9ƭƭŀ 9ŘŜƭōǊƻŎƪ  
9Ǌƛƪ Dƛƭƪƛǎƻƴ 
aƛŎƘŀŜƭ CǊȅ  

!ƭŀƴƛǎ IŜƴŘǊƛȄ-Dƛƭƪƛǎƻƴ 
/ƻƴƴƻǊ WŀŎƻōǎ  
!ǎƘƭŜȅ WƻƘƴǎƻƴ  
.ǊŜŀƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴ 

YŀȅƭŜŜ YƛǾŜƭ  
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ hǧƻ  
.Ǌƛǧŀƴȅ wŜƛŎƘ 
Wƻȅ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ  
!ǎƘƭȅƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ 
9Ƴƛƭȅ {ŎƘǿƛƴǘŜƪ  
IŀƴƴŀƘ {ƳƛǘƘ  
¢ŀȅƭƻǊ {Ŏƻǧ  
CŀƛǘƘ ¢ǳƳƳŜƭ 
.ǊŜŀƴƴŀ ²Ŝǎǘōȅ 
!Ǿŀ ½ŜǇǇŜƭƛƴ 
!ƭŀƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 

tŀǊǘ-¢ƛƳŜ {ƘŜƭǘŜǊ {ǘŀũ  

нлнн IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  
нлнн ǿŀǎ ƻǳǊ  

нƴŘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ 

ōǳǎƛŜǎǘ ȅŜǘΗ 

²Ŝ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǳǇ мс҈ ŦǊƻƳ нлнмΗ 

²Ŝ ǎǇŀȅŜŘκ

ƴŜǳǘŜǊŜŘ  

нот ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

όǳƴƻǿƴŜŘύ ŎŀǘǎΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DƛǊƭ 

{Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ сос 

ƻǳǘ ƻŦ {ŀǳƪ wŀǇƛŘǎΣ 

¢/I{ ƻǇŜƴŜŘ ŀ 

ŘƻƎƎƛŜ Ǉƭŀȅ ȅŀǊŘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǳǇǎΗ 

.ƻƻǎǘŜŘ ōȅ ŀƴ 

!{t/! ƎǊŀƴǘΣ ƻǳǊ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ƘŀŘ ƛǘǎ 

ōǳǎƛŜǎǘ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊΗ 



 

п      ǿǿǿΦǘǊƛŎƻǳƴǘȅƘǳƳŀƴŜǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

!ƴƛƳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

 

 

 

рΣнлт 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǇƭŀŎŜŘΗϝ όLǘΩǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘΗύ  

!ƴƛƳŀƭ LƴǘŀƪŜǎ  
hǿƴŜǊ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊǎΥ оΣлоу ό¦Ǉ но҈ύ

{ǘǊŀȅǎκǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎκǉǳŀǊŀƴǝƴŜǎΥ 

мΣрмт ό¦Ǉ м҈ύ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴΥ срф ό5ƻǿƴ мо҈ύ 

фр҈ 
¢/I{Ω ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 

ƛƴ нлнмΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǿŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇŜǘǎΗ 

му 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘŜŀǊǘǿƻǊƳ 

ŘƻƎǎ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŦƻƭŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлнмΗ 

уфл 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƎǎ ǇƭŀŎŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ с҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ   

пмт 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇǇƛŜǎ ǇƭŀŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀƴ тт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΗ ό²ƻǿΗύ 

осо 
bǳƳōŜǊ ƻŦ άƻǘƘŜǊέ 

ǇŜǘǎ ǇƭŀŎŜŘΣ ǳǇ нф҈ 

ϝtƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  

ŀŘƻǇǝƻƴǎΣ ǎǘǊŀȅ ŀƴŘ  

ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŎƭŀƛƳǎΣ wŜǘǳǊƴ  

ǘƻ CƛŜƭŘ ŎŀǘǎΣ ŀƴŘ ōƛǘŜ  

ǉǳŀǊŀƴǝƴŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎΦ  

мΣфрм bǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀǘǎ ǇƭŀŎŜŘΣ ǳǇ мс҈ 

мΣрус 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƪƛǧŜƴǎ ǇƭŀŎŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ у҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

IǳƳŀƴŜ 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ 

aŜŘƛŎŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎΥ мсуΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ооΦ 

hǿƴŜǊ-ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀΥ ммрΦ     



 

 

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ! ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΗ 

wƻǎŜ IŜƎŜǊƭŜΣ /±¢ 

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 

±9¢9wLb!w¸κ/¦{¢ha9w {9w±L/9 ¢9!a{ 

 

  ¢/I{ {¦wD9w¸ ¢9!a  

YŀƭƭƛŜ .Ǌŀǳƴ 

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  

/ƘǊƛǎǝƴŀ IŜƎǎǘŀŘΣ /±¢ 

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

{ǳǎŀƴ DƻƭŘǎǘŜƛƴ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

{ŀōƭŜ WŜƴƪƛƴǎΣ /±¢ 

{ǳǊƎŜǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  

¢/I{ /hb¢w!/¢ ±9¢9wb!wL!b{   

5ǊΦ Dƛƴŀ Yƻōƭǳƪ  

5ǊΦ !ƴƴŜ [ƻǩŜ  

5ǊΦ 5Ŝŀƴƴŀ vǳŀŘŜ  

¢/I{ ±h[¦b¢99w ±9¢9wb!wL!b{   

5ǊΦ ¢ǊŀŎƛ 5ƛƎƎǎ 

5ǊΦ /ŀȅƭƛŜ IŀƪŜ  

5ǊΦ /ŀƭ Yƻōƭǳƪ 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ wƻƘƳŀƴ 

5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ŜǊƘŀǊƪ  

оΣслн ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ŀ  

ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŀ мс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  

/ƭƛƴƛŎǎ ǿŜ ǳǎŜŘΥ  

.ƻȅǎŜƴ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ƴƛƳŀƭ IŀǾŜƴ  

/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ   

оΣппс 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀȅǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘŜǊǎ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ нΣтнл ŎŀǘǎΣ  

суф ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ от ǊŀōōƛǘǎΦ 

bƻƴ-ǎǇŀȅ ŀƴŘ ƴŜǳǘŜǊ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΥ 5Ŝƴǘŀƭǎ όомύΣ ŜȅŜ ǊŜƳƻǾŀƭǎ όоύΣ  

ƘŜǊƴƛŀ ǊŜǇŀƛǊǎ όпуύΣ ǘŀƛƭ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴǎ όфύΣ ǘƻŜ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴǎ όрύΣ ƭŜƎ  

ŀƳǇǳǘŀǝƻƴǎ όрύΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊ όмύΣ Ƴŀǎǎ ǊŜƳƻǾŀƭǎ όоύΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻƊ  

ǝǎǎǳŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ όмрύΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ όоύΣ ǎǳǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊǎ όпύΣ ōƭŀŘπ

ŘŜǊ ǎǘƻƴŜ ǊŜƳƻǾŀƭǎ όпύΣ ŜƴǘǊƻǇƛƻƴ όŜȅŜƭƛŘύ ǊŜǇŀƛǊ όрύΣ ǎǇƭŜŜƴ ǊŜƳƻǾŀƭ όмύΦ  

оΣруо ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ¢/I{Τ мф ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƻũǎƛǘŜΣ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ мс ŘŜƴǘŀƭǎΣ н ŘƻƎ ǎǇŀȅǎΣ ŀƴŘ м ŜƴǘǊƻǇƛƻƴ ǊŜǇŀƛǊΦ  

!ŘŀƳ [Ŝǿƛǎ  

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘ 



 

с      ǿǿǿΦǘǊƛŎƻǳƴǘȅƘǳƳŀƴŜǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ  

мΣмфс 

¢/I{ ŦƻǎǘŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊΗ [ŜŘ ōȅ 

¢/I{ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

.ǊŜƴƴŀ IŀōŜƭΣ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǎŀǾŜǎ ƭƛǾŜǎΗ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

¢/I{ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ  

ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 

¢ƻǇ wŜŀǎƻƴǎ !ƴƛƳŀƭǎ ²Ŝƴǘ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ 

!ŘƻǇǝƻƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎϝϝ όпуύΤ CƻǎǘŜǊ ǘƻ 

!ŘƻǇǘ όмтлύΣ aŜŘƛŎŀƭ όмрсύΣ bǳǊǎƛƴƎ όнуфύΣ 

tǊŜƎƴŀƴǘ όнрύΣ [ŀŎƪ ƻŦ {ǇŀŎŜ όтύΣ  

{ƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ όмлнύΣ ¢ƻƻ {Ƴŀƭƭ όмснύΣ ¢ƻƻ 

¸ƻǳƴƎ όнноύΣ ¦ǇǇŜǊ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ LƴŦŜŎǝƻƴ όмпύΦ  

 
ϝϝCƻǎǘŜǊ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 

.ǊŜƴƴŀ IŀōŜƭ  

млмΣплн IƻǳǊǎ ƭƻƎƎŜŘ ōȅ  

ŦƻǎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ  

hƴŜ ƘƻǳǊ ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ  

/ŀǘǎκƪƛǧŜƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΥ уур 

5ƻƎǎκǇǳǇǇƛŜǎ ǇƭŀŎŜŘΥ ноо 

wŀōōƛǘǎ ǇƭŀŎŜŘΥ пм 

DǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎ ǇƭŀŎŜŘΥ нн 

/ƘƛŎƪŜƴǎ ǇƭŀŎŜŘΥ о wŀǘǎΥ о  

.ŜŀǊŘŜŘ ŘǊŀƎƻƴǎΥ о  

IŀƳǎǘŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘΥ н  DŜǊōƛƭǎ ǇƭŀŎŜŘΥ н 

{ƴŀƪŜ ό.ŀƭƭ tȅǘƘƻƴύΥ м ¢ƻǊǘƻƛǎŜΥ м 

¢ƻǇ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜǎ  

мΦ .ǊŜƴǘ ŀƴŘ tŀǳƭŀ WŀŎƻōǎ όнсύ 

нΦ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ {Ŏƻǧ .ƻǎŜǊ όнмύ 

оΦ YŀǊƭŀ IƻƳƎǊŜƴ όнмύ 

пΦ /ȅƴǘƘƛŀ wȅƎ όнмύ 

рΦ /ŀƛǘƭƛƴ CǊƻŜƭƛŎƘ όмуύ  
 

bǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘΤ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊǎΗ 


