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 �ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

tĞ͛ǀĞ�Ăůů�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞�Ɖƌŝů�ƐŚŽǁĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�DĂǇ�
ĨůŽǁĞƌƐ͘͟��&Žƌ�ƵƐ͕��Ɖƌŝů�ƐŚŽǁĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�DĂǇ�ůŝƚƚĞƌƐ�;ŽĨ�ŬŝƚƚĞŶƐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇͿ͕�ĂŶĚ�
ďǇ�:ƵůǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͘�� 

͞<ŝƚƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͟�ůĂƐƚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�d�,^͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŬŝƚƚǇ�—�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͊��
:ƵŶĞ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ��ĚŽƉƚ����Ăƚ�ŵŽŶƚŚ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŝǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
�ĚŽƉƚ����Ăƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŽŽ͊  

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚŽƉƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· &ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞ�,ŽŵĞƐ 
· �ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
· <ŝƩĞŶ�&ŽŽĚ 
· <ŝƩĞŶ�DŝůŬ�ZĞƉůĂĐĞƌ 
· �Ăƚ�>ŝƩĞƌ  

tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϭϱϬ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝƚƚĞŶƐ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĂǇĞĚͬŶĞƵƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝůƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƚ�ƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ƐŽŽŶ͘��tŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ŚŽŵĞƐ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬϬ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚĞůƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĨĂƐƚ͊�� 

WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐŝĨƚ�ŽĨ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ƉĞƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Žƌ�Ă�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�
ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐŚŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�-�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ŽŶĞ�ǁĞƚ�ŶŽƐĞ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�- 

sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ͕��ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŶŝŵĂů�tĞůĨĂƌĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�;��t�Ϳ 

W͘^͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘��&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ďǇ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ŬŝƩĞŶ�;Žƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞͿ͊� 

�ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�hƉĚĂƚĞ͗��/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�
ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�
Ă�ůĞŐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

�Ăůů�;ϯϮϬͿ�ϮϱϮ-ϭϯϮϱ�Žƌ� 
ĞŵĂŝů�ƚĐŚƐΛĐůŽƵĚŶĞƚ͘ĐŽŵ 

D/^^/KE�^d�d�D�Ed 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ-ĂŶŝŵĂů�ďŽŶĚ�

ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĞŶƚƌĂů�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ďǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ��ĞĐ͘�ϭϭ͕�ϭϵϳϰ 
D��,�<ĞŶŶĞů�>ŝĐĞŶƐĞ�η�DEϭϰϬϮϬϬ� 

 

sŽůƵŵĞ�ϯϮ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ 
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�^ŽĐŝĞƚǇ�^ƵŵŵĂƌǇ 

 
WƵďůŝƐŚĞĚ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ďǇ� 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ 
 

�ĞƐŬƚŽƉ�WƵďůŝƐŚĞƌ 
�ŚĞƌǇů�>ĞǇ 

 

�ĚŝƚŽƌ 
sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ 

<ĂƚĞ�<ŽŵƉĂƐ 
 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^ 

sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŚĞƌǇů�>ĞǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

:ĂƐŽŶ�,ĂůůŽŶƋƵŝƐƚ͕�ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ŵŝůǇ��ĞǌĚŝĐĞŬ͕�ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 <ŽƵƌƚŶĞǇ�WŝĞƉĞŶďƵƌŐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

DĂƚƚ�>ĂƌƐŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ZŽŶ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ 

�ǇĚ�ZĞƵƚĞƌ 
<ĞůůǇ�^ĂǇƌĞ 

DĞƌƌŝůĞĞ�^ƚĂŶŐ 
<ƌŝƐ�^ƚĞǁĂƌƚ 
dŝŵ�^ƚĞǁĂƌƚ 
^ŚĂƌŽŶ�tĞůŬĞ 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ 
ϳϯϱ�ϴƚŚ�^ƚ�E��^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE�ϱϲϯϬϰ 
W͘�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘Ϭϴϵϲ����&͘�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘ϭϯϮϱ 
ƉĞƚƐΛƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

 

^ŚĞůƚĞƌ�,ŽƵƌƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ—dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮ-ϲ�Ɖŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϮ-ϴ�Ɖŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭ-ϱ�Ɖŵ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϮ-ϱ�Ɖŵ 



 

ϯ 

&Žƌ�dŚĞ��ŶŝŵĂůƐ 
· ,ŽŵĞƐ 
· ��EĞǁ�^ŚĞůƚĞƌ 
· ΨΨΨ�&Žƌ�sĞƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
· &ĞůŝǁĂǇ�ĨŽƌ��ĂƚƐ 
· �ĂŶŶĞĚ��;WĂƚĞͿ�WĞƚ�&ŽŽĚ 
· �ƌǇ�WĞƚ�&ŽŽĚ 
· �ůĂǇ��Ăƚ�>ŝƩĞƌ 
· ZĂďďŝƚͬ'ƵŝŶĞĂ�WŝŐ�&ŽŽĚ 
· ZĂǁŚŝĚĞƐ� 
· dŝŵŽƚŚǇ�,ĂǇ 
· dŽǇƐ 
· ^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�WĞƚ��ŝƐŚĞƐ 
· �Ăƚͬ�ŽŐ�dŽǇƐ 
· 'ĞŶƚůǇ�hƐĞĚ�WĞƚ�/ƚĞŵƐ 

dŚĞ�ZĞ-dĂŝů�^ŚŽƉƉĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽŶĞ-ƐƚŽƉ�
ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƉĞƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͊�� 

tĞ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ƚŽǇƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĞƚ-ůŽǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��
�ŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͍���ƐŬ�
ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƌĚĞƌƐ͘�� 

���ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ͗�dĂƐƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�tŝůĚ͕�^ŽůŝĚ�'ŽůĚ͕��ĂŶŝĚĂĞ�Θ�
�ŝĂŵŽŶĚ�ĨŽŽĚƐ͖�<ŽŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖�DĂĚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ƚƌĞĂƚƐͬďŽŶĞƐ͖�zĞŽǁǁǁ͊͊͊�
�ĂƚŶŝƉ�ƚŽǇƐ͖��Ăƚ��ƩƌĂĐƚ�ůŝƩĞƌ͖�ĂŶĚ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ—d�,^�ĂƉƉĂƌĞů͊� 

DŝŶŶĞƐŽƚĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͊��ŶĚ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ĂƌĞ�ůŽǀŝŶŐ�ŝƚ͕�ƚŽŽ͘�
�Ƶƚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŶŶŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�
ĐŽŵĞƐ�ŇĞĂ�ĂŶĚ�ƟĐŬ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘� 

�ĞĨĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƐƚƐ�ďǇ�
ďƵǇŝŶŐ�&ƌŽŶƚůŝŶĞ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�d�,^�
ZĞ-dĂŝů�^ŚŽƉƉĞ͊�&ƌŽŶƚůŝŶĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐĂƚƐͬŬŝƩĞŶƐ�
ĂŶĚ�ĚŽŐƐͬƉƵƉƉŝĞƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽƐĞƐ�ĨŽƌ�
ĚŽŐƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�Ψϭϰ͘ϱϬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�ϯ-ϲ�ĚŽƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŽŽ͘� 

ZŽƵŶĚ�hƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ͊�� 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�Ăƚ�dŚĞ�ZĞ-dĂŝů�
^ŚŽƉƉĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�
͞tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Žƌ�ƌŽƵŶĚ�ƵƉ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͍͟��^ŚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͖�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƵƉ�Žƌ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
&�Ed�^d/��ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉ͘��zŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�͞ƌŽƵŶĚ�ƵƉ͕͟�ďƵƚ�ŝƚ�
ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�Ă�ďŝŐ��,�E'��ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘��� 

&Žƌ�dŚĞ�^ŚĞůƚĞƌ 
· sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ͕�sĞƚ�dĞĐŚƐ͕�
�ŝŽůŽŐǇͬDĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ�Θ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Žƌ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ� 

· 'ŝŌ��ĂƌĚƐ�ƚŽ�>ŽĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĞƚͬŽĸĐĞͬƐŚĞůƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ 

· >ĂƵŶĚƌǇ��ĞƚĞƌŐĞŶƚ 
· �ŝƐŚ�^ŽĂƉ 
· ,ĂŶĚ�^ŽĂƉ 
· dŽŝůĞƚ�WĂƉĞƌ 
· WĂƉĞƌ�dŽǁĞůƐ 
· <ůĞĞŶĞǆ 
· ϲ-ϴ�&ŽŽƚ�WůĂƐƟĐ�dĂďůĞƐ 
· >ĂƌŐĞ�^ƚŽƌĂŐĞ�dŽƚĞƐ� 

&Žƌ�dŚĞ�KĸĐĞ 
· �ŽůŽƌͬtŚŝƚĞ��ŽƉǇ�WĂƉĞƌ 
· WŽƐƚĂŐĞ�^ƚĂŵƉƐ�;ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�

ƉŽƐƚĐĂƌĚͿ 
· �ĂŶŶĞĚ��ŝƌ 
· ^ĐŽƚĐŚ�ďƌĂŶĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ůĂŵŝŶĂƟŶŐ�

ƉŽƵĐŚĞƐ 
· �ůŽƌŽǆ��ůĞĂŶŝŶŐ�tŝƉĞƐ 
· WŽƐƚ-/ƚ�EŽƚĞƐ 
· �ĂƩĞƌŝĞƐ�;ϵ-sŽůƚ͕���͕����Ϳ 
· ^ĐŝƐƐŽƌƐ 
· ,ĂŶĚ�^ĂŶŝƟǌĞƌ 
· dĂƉĞ�;Ăůů�ƚǇƉĞƐͿ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
· WĞƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŚŽŵĞƐ 
· �ĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ�ĐĂƚ�

ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŚĞůƉĞƌƐ 
· �ŶŝŵĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ 
· �ŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ŚŽƐƚƐͬŚŽƐƚĞƐƐĞƐ 
· �ŝŐŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶͬŵĂƌŬĞƟŶŐ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ 
· KŶĞ-ƟŵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�Ăƚ�

ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬ
ĚŽŶĂƚĞ 

· �Ǉ�ŵĂŝů�Ăƚ�W͘K͘��Žǆ�ϳϬϭ͕� 
^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE��ϱϲϯϬϮ 

DŽƌĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�'ŝǀĞ 
· WĂǁ�WŽŝŶƚƐ�;&ƌĞƐŚ�^ƚĞƉ�>ŝƩĞƌͿ 
· DŽƌĞ�ZĞǁĂƌĚƐ—ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ĐŚŽŽƐĞ�

d�,^�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�DŽƌĞ�
^ĐŚŽŽů��ZĞǁĂƌĚƐ��ŽďŽƌŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�
�ĂƐŚ�tŝƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨƵŶĚ�
ŽƵƌ�,ƵŵĂŶĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͊ 

ZĞĐǇĐůĞ�ǁŝƚŚ�d�,^͊ 
· �ůƵŵŝŶƵŵ�ĐĂŶƐ 
· hƐĞĚ�ĐĞůůƉŚŽŶĞƐ 
· hƐĞĚ�ƚĂďůĞƚƐ 
· hƐĞĚ�DWϯ�ƉůĂǇĞƌƐ 
· hƐĞĚ�ŝWĂĚƐ 
· hƐĞĚ�ŝŶŬ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�;ŶŽ�ůĂƌŐĞ� 

ƚŽŶĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ͊Ϳ 
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ—�ŽŶĂƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͊ 

��EŽƚĞ��ďŽƵƚ�WĞƚ�&ŽŽĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗� 

tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞĂƚ�
ƉƌŽƚĞŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĞ�ĨĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�

ƉĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂǀŽŝĚ�ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĚǇĞ�ŝŶ�ŝƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�

Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

Ϯ�tĂǇƐ�ƚŽ��ƵǇ�KŶĐĞ�ĂŶĚ�'ŝǀĞ�dǁŝĐĞ͗�^ŚŽƉ�ŽƵƌ�ZĞ-dĂŝů�^ŚŽƉƉĞ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
͞�ƵǇ�DĞ�ϰ�^ŚĞůƚĞƌ�WĞƚƐ͟�ƐƟĐŬĞƌ͊��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�d�,^͕�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉƌŽĮƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁŝƐŚ�ůŝƐƚ͊� 

^ŚŽƉ�ŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�tŝƐŚ�>ŝƐƚ�ƵƐŝŶŐ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ—ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�� 
;'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ�–�ŽŶĂƚĞ—tŝƐŚ�>ŝƐƚͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ 



 

ϰ������ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

�ůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁŝƐŚ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
�ůů�ǁŚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�d�,^�ĚŽŶĂƟŽŶ�ďĂŶŬƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ďĂŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͘� 
dŚƌŝǀĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ�ƚŽ�d�,^͘ 
>ǇŶŶ�ZŝĐŚĞƌƚ͕�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�d�,^�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘ 
KƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ϰ-ůĞŐŐĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕ �ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉĞƚ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
'ŝŶĂ�&Žǆ͕�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�d�,^�ƉĞƚƐ�ƚŽ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�hds^�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�͞WĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĞĞŬ͟�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘ 
^ĂƌƚĞůů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�d�,^͘� 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ŬŝƩĞŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ƌĞĂŶŶĂ�WĞƌŽǁŝƚǌ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ŬŝƩĞŶ�ǇŽŐĂ͘� 
�ŽƵŶƚůĞƐƐ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉƐ͕�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�Ăƚ�d�,^͕�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƉĞƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�d�,^͕�
ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ƟĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ƚŽ�d�,^�ƉĞƚƐ͘� 
^ĂƵŬ�ZĂƉŝĚƐ-ZŝĐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀŝƟŶŐ�d�,^�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝƚƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝƚƐ��ŽŽŬ��ƵĚĚŝĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
�ůů�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�Ăƚ�d�,^͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƌŽůŝŶĞ͕�ϭϮ͖��ŵĞůŝĂ͕�ϳ͖�<ĂƚĞ͕�ϭϭ͖�'ƌĞƩĂ͕�ϵ͖�
^ĂƌĂŚ͕�ϭϬ͖�<ǇůĂŚ͕�ϴ͖�^ĞƌĞŶŝƚǇ͕�ϭϬ͖�:ĂŬĞ͕�ϭϭ͖�ĂŶĚ�^ǇůǀŝĞ͕�ϭϭ͘� 
EŝĐŽůĞ�DĂƌŝĞ�DŽƵůǌŽůĨ͕�ĨŽƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶŝŶĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ� 
ĨĞĞƐ�Ăƚ�d�,^͘ 
WĂƐƚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ��ŝůů�EĞůƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�^ƉĂǇ-ŐŚĞƫ�Θ�;EŽͿ�DĞĂƚ��ĂůůƐ��ŝŶŶĞƌ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϬ�
Ăƚ�^ĂƵŬ�ZĂƉŝĚƐ�s&t�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�d�,^�ƐƉĂǇͬŶĞƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͘�� 
:ĂŶĞůůĞ�<ĞŶĚĂůů�Θ�tĂůƚĞƌ͛Ɛ�tŚĞĞůŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�WŝŽŶĞĞƌ�WůĂĐĞ�ĚĞďƵƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ� 
,ĞĂƌƚďƌĞĂŬĞƌƐ͗�>ŽǀĞ�>ŽƐƚ�Žƌ�EĞǀĞƌ�YƵŝƚĞ�&ŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�d�,^͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ĂŶĞůůĞ�<ĞŶĚĂůů�Θ��ĂŶ�
tŝƩĞ͕�ĂŶĚ��ŝůů�EĞůƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ͘� 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞ͛Ɛ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�d�,^͛�ƐƉĂǇͬŶĞƵƚĞƌ�ĨƵŶĚ͕�
ĂŶŝŵĂů�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ��ŝůů�EĞůƐŽŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϱϭ͕ϱϲϵ͊ � 
DĞŶĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ƉĞƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĚƌŝǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͘� 
EĞƵďĞƌƚ�>ĂǁŶ��ĂƌĞ͕�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŵŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͊ 
�ŽŐƐ�>ƵĐǇ�ĂŶĚ��ůŝīŽƌĚ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŝŵĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚĞĂŵ͘� 
EĞǁ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�dŝŵ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�dĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă��ĂƵƐĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ��ĞĂǀĞƌ�/ƐůĂŶĚ��ƌĞǁŝŶŐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϰ�
ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϴϭϬ͘͘͘�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞĂǀĞƌ�/ƐůĂŶĚ��ƌĞǁĞƌǇ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ďĂƌƚĞŶĚĞƌƐ��ŽƵŐ��ŽƐĞƌ�ĨƌŽŵ�
/ŶǀĞŶƚƵƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ZǇĂŶ��ƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ��ŽƐĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�dŝŵ�^ƚĞǁĂƌƚ�ĨƌŽŵ�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ��ĂŶŬ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘� 
�ĞƚŚůĞŚĞŵ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŝŶǀŝƟŶŐ�d�,^�ŬŝƩĞŶ��ƵďďůĞŐƵŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ďĂďǇ�ĂŶŝŵĂůƐ͘� 
'ĞŽ�Žŵŵ�ĂŶĚ�ĞWƌŽŵŽƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ŬŝƩĞŶ�ǀŝƐŝƚƐ͘� 
ZĞǀŽůǀĞƌ�^ƚƵĚŝŽƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ŬŝƩĞŶ�ƉĂƌƚǇ͘� 
EŽƌƚŚ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀŝƟŶŐ�d�,^�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
�ŽŶŐƌĂƚƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͘ �KƵƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ϯϯϵ�ǀĂƐĞƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮ͕ϲϬϬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͊ �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘� 
�ĞĐŬǇ�^ƚĂǁĂƌƐŬŝ�ǁŝƚŚ�,ĂŶĚƐ�,ĞůƉŝŶŐ�,ŽƵŶĚƐ͕�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵĂŐŝĐĂů�ŵĂƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂůŵ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽǁĚŝĞƐƚ�ƉƵƉƐ͘ 
^ŚĞůďǇ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�dƌĂĐŝ�WŽůůƌĞŝƐ͕�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŚĂŐŐǇ�ĚŽŐƐ�ŝŶƚŽ�ƉŽƐŚ�ƉƵƉƐ͊� 
KƵƌ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�DĂĚŝƐŽŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ĐƌĂŌƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�^ĐŚůĞŶŶĞƌ͕�tĞŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�:ĞĂŶƐ͛��ĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
^ŚŽƉǁŝƐĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�d�,^�ǁŝƚŚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͘ 
dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�EĞƚŐĂŝŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�d�,^�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĐĂƐƵĂů�ĚĂǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 
dŚĂŶŬƐ�:ƵůŝĞ�<ƵƐƚĞƌŵĂŶŶ͕�:ƵůŝĞ͛Ɛ�<ĂŶŝŶĞ�<-ϭϮ͕�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WƵƉƉǇ�ϭϬϭ�ĂŶĚ�
�ŽŐŐŝĞ�ϭϬϭ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͊� 'ƌĞĂƚ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚŽŐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�d�,^͗��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ŽŵŵĞƌĚŝŶŐ͕��ŚĞƌǇů�>ĞǇ͕��ƌŝƫĞ�DĂƌŝĞ�ZƵƐƐĞůů͕�:ĞƐƐŝĐĂ�^ĐŚĞƌĞƌ͕�ĂŶĚ�
�ŶŐĞůĂ�^ƚĞǀĞŶƐ͘� 

<ŝƩĞŶ�zŽŐĂ 

�ŝƌƚŚĚĂǇ�WĂƌƚǇ�&ƵŶ͊ 

dŝĞ��ůĂŶŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƚƐ 

KƵƚĚŽŽƌ�^ŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ĂƌŶ��ĂƚƐ 



 

ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘Ϭϴϵϲ���_���WK��Žǆ�ϳϬϭ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE��ϱϲϯϬϮ�����ϱ 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂĚ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ϭϳƚŚ�ĂŶŶƵĂů�tŝŶĞ͕�<ŝďďůĞƐ�ĂŶĚ��ŝĚƐ͊ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͖�ŶĞǀĞƌ� 
ďĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŵĂƌŬ�–�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�d�,^�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉĂǇ�Žƌ�ŶĞƵƚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƚ͕�ĚŽŐ͕�ŬŝƩĞŶ͕�ƉƵƉƉǇ�ĂŶĚ� 
ƌĂďďŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘ 

�ůŵŽƐƚ�ϯϬϬ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�tŝŶĞ͕�<ŝďďůĞƐ�ĂŶĚ�
�ŝĚƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽƌĞĐŬŝ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ƚ͘� 
�ĞŶĞĚŝĐƚ͘�dŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϭϲϬ�ŝƚĞŵƐ͕�Ă�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŐŽƵƌŵĞƚ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�:Ăǌǌ͕�Ă�
ƌĂŋĞ͕�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďĞĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐ͘ 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�d�,^�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ��ŝůů�EĞůƐŽŶ�ĂŶĚ�:ĂŶ�ZŝƚƐĐŚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘� 

EĞůƐŽŶ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�d�,^�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕�ŽƵƚĚŝĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗� 
,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ΨϱϮ͕ϬϬϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�͞�ŝůů͛Ɛ�:Ăƌ͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ� 
ŐůĂƐƐ�ũĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ� 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉĂǇ-ŐŚĞƫ�ĂŶĚ�;EŽͿ�DĞĂƚ��ĂůůƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�tĂůƚĞƌ͛Ɛ�tŚĞĞůŚŽƵƐĞ� 
ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�WŝŽŶĞĞƌ�WůĂĐĞ�ŽŶ�&ŝŌŚ͘�EĞůƐŽŶ�ĂůƐŽ�ůĞĚ�ŽƵƌ�͞&ŝǆ�Ă�WĞƚ͟�>ŝǀĞ��ƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ� 
ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�tŝŶĞ͕�<ŝďďůĞƐ�ĂŶĚ��ŝĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ΨϭϬ͕ϳϰϱ͘��ZŝƚƐĐŚĞ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ� 
dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞŶ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ͘� 

͞dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�d�,^�ŝƐ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͕͟�ƐĂŝĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ͕��ĞƌƟĮĞĚ��ŶŝŵĂů�tĞůĨĂƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�
͞tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘͟ 

d�,^͛�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽƚĂůĞĚ�ΨϳϮ͕ϴϰϳ͕�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ψϰϭ͕Ϭϳϳ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘�KƵƌ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�
ǁĞƌĞ�Ψϳ͕Ϭϴϵ͕�ƐŽ�d�,^�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ͕�ǁĞ͛ůů�ĮŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ΨϭϬϲ͕ϴϯϱ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�–�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�
d�,^�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘� 

d�,^�ƚŚĂŶŬƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĂůŵŽƐƚ�ϱϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚŝƚĐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͊��^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ—�Ɖƌŝů�ϱ͕�ϮϬϭϵ͊ 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͊� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�tŝŶĞ͕�<ŝďďůĞƐ�Θ��ŝĚƐ�^ƉŽŶƐŽƌƐ͊ 
dŽƉ��ŽŐ�^ƉŽŶƐŽƌƐ͗ 

WĂƵů�DŽƌƌŝƐŽŶ͕�:ŽŚŶ��ŽůůŽƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ZĞDĂǆ�ƚĞĂŵƐ 
^ƵĞ�tĂŚů�^ƚŽƌďĞĐŬ 

'ŽůĚĞŶ�ZĞƚƌŝĞǀĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐ͗ 
�ĚǀĂŶĐĞĚ��ĂƌĞ�WĞƚ�,ŽƐƉŝƚĂů 

WŝŶĞ��ŽŶĞ�WĞƚ�,ŽƐƉŝƚĂů 

^ŝůǀĞƌ�dĂďďǇ�^ƉŽŶƐŽƌ͗ 
&ĂůĐŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ 

�ƌŽŶǌĞ��ĂŶĂƌǇ�^ƉŽŶƐŽƌƐ͗ 
�ƵĚŝŽͬsŝĚĞŽ��ǆƚƌĞŵĞƐ��ͮ���ŽďŽƌŶ͛Ɛ�>ŝƋƵŽƌ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ƚ͘��ĞŶĞĚŝĐƚ��ͮ��ĞWƌŽŵŽƐ 
<ůŽƐƚĞƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ͮ��^ƚ͘��ůŽƵĚ��Ăƌ͕�EŽƐĞ�Θ�dŚƌŽĂƚ 



 

ϲ� 

DŽƌĞ�&ŽƐƚĞƌ�,ŽŵĞƐ�EĞĞĚĞĚ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă� 
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕� 
ǁĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǁĂƌŵ�ĨƵǌǌŝĞƐ�;ƉƵŶ� 
ŝŶƚĞŶĚĞĚ͊Ϳ�� 

KƵƌ�ĐĂƚ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ŶĞǁ� 
ĂŶŝŵĂůƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ͘��dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ� 
ďĞƚƚĞƌ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂŶ�ŶŽǁ͊���� 

&ŽƐƚĞƌ�,ŽŵĞƐ�DŽƐƚůǇ�EĞĞĚĞĚ�&Žƌ͗ 

· WƌĞŐŶĂŶƚ��ŶŝŵĂůƐ 
· KƌƉŚĂŶĞĚ��ŶŝŵĂůƐ 
· /ŶũƵƌĞĚͬ^ŝĐŬ��ŶŝŵĂůƐ  

tĞ�WƌŽǀŝĚĞ͗��ůů�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊Ϳ�� 

zŽƵ�WƌŽǀŝĚĞ͗�d>�͕�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞƚƐ�ƚŽ�
ƚŚƌŝǀĞ͘ 

>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ—ǀŝƐŝƚ�ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͕� 
ĐůŝĐŬ�'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ͕�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞ Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌŝƐƐĂ͕�ŽƵƌ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�Ăƚ�;ϯϮϬͿ�ϮϱϮ-Ϭϴϵϲ�Ğǆƚ�ϭϲ͖�� 
ĨŽƐƚĞƌĐĂƌĞΛƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

Pet Blessing 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ� 
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ� 
�ŽŽŬ��ƵĚĚŝĞƐ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͊� 
�ŽŽŬ��ƵĚĚŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�d�,^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘� 
/ƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϱ�ƚŽ�ϭϮ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

�ŽŽŬ��ƵĚĚŝĞƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�Ă�ŶŽŶũƵĚŐŵĞŶƚĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
;ŽƵƌ�ĂŶŝŵĂůƐͿ͘��ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�–�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ă�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ƌĞůĂǆ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

dŽ�ũŽŝŶ��ŽŽŬ��ƵĚĚŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�<ĂƚĞ�<ŽŵƉĂƐ� 
Ăƚ�ϯϮϬ-ϮϱϮ-Ϭϴϵϲ͕�Ğǆƚ͘�Ϯϳ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌΛƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘� 

zŽƵŶŐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ� 
ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�Ψϱ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ũƵƐƚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͊� 

6XQGD\�-XO\���� 
��$0�2XWGRRU�&HOHEUDWLRQ�6HUYLFH� 
�,Q�FDVH�RI�UDLQ��HYHQW�LV�UHVFKHGXOHG�WR�-XO\����� 

$OO�DUH�ZHOFRPH�DV�ZH�FHOHEUDWH��DIILUP�	�EOHVV��
RXU�EHORYHG�DQLPDO�SHW�FRPSDQLRQV�DQG�WKH�UROH�

WKH\�SOD\�LQ�RXU�OLYHV�� 
,QFOXVLYH�&HOHEUDWLRQ�6HUYLFH��)ROORZHG�E\�$QLPDO�%OHVVLQJ� 

3LFQLF�/XQFK 

$QLPDO�5HODWHG�9HQGRUV 

3KRWR�2SV�IRU�<RX�DQG�
<RXU�3HW 

,Q�2XU�+HDUWV�3LFWXUH�7DEOH�
IRU�SHWV�ZKR�SUHIHU�WKHLU�
RZQ�FRPSDQ\�RU�ZKR�KDYH�
FURVVHG�WKH�5DLQERZ�
%ULGJH� 

Unity Spiritual Center  
KĨ��ĞŶƚƌĂů�DŝŶŶĞƐŽƚĂ���ͮ��ϵϯϭ�ϱƚŚ��ǀĞ�EŽƌƚŚ͕�^ĂƌƚĞůů� 

ϯϮϬ-Ϯϱϱ-ϵϮϱϯ��ͮ���hŶŝƚǇ^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶƚĞƌ�D͘ŽƌŐ 



 

ϳ 

DĂƌƟŶ��ďĞů 
�Žď�Θ�EŝŬŬŝ��ďĞů 
>ĞƐůŝĞ��ďƌĂŚĂŵ 
�ŽŶŶĂ��ĐŚĞƐŽŶ 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�WĞƚ��ĂƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů 
�ĂŝŶĂď��ůĂƐŬĞƌ 
�Žď�Θ�<ĂƌĞŶ��ŵĞŶƚ 
DĂƌŝĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�Ăƌď�Θ�ZŽď��ŶĚĞƌƐŽŶ 
<ĞŝƚŚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
DĂƌŝůǇŶ�Θ�dŝŵŽƚŚǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
EĂŶĐǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
WĂƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
ZŽůůŝĞ�Θ��Ăƌď��ŶĚĞƌƐŽŶ 
^ŝŵŽŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ 
dŝŵ�Θ�DĂƌŝůǇŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
ZŽƐƐ�Θ�ZŽŵĞůůĞ��ŶĮŶƐŽŶ 
�ŶŝŵĂů��ƌƚƐ��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝŽ 
ZĂŽŶŶĂ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 
:ƵůŝĞ��ƌŽŶƐŽŶ-�ĞŚŶĞů 
<��,ŽůŵƋƵŝƐƚͬ�ŚƌŝƐ��ƌƚůĞǇ 
�ŝĂŶŶĞ�Θ�,ĞƌŵĂŶ��ƐĐŚŶĞǁŝƚǌ 
�^W�� 
DĂƌǇ�:Ž��ƚŚŵĂŶ 
<ŝƌŬ�Θ�dĞƌƌǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
�ŝůů�Θ�:ƵĚǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
DĂƌǇ�&ůŽĐŬ 
�ƵĚŝŽ�sŝĚĞŽ��ǆƚƌĞŵĞƐ 
�ĂƌďĂƌĂ��Ƶůƚ 
�ƌĂĚ��ĂďĐŽĐŬ 
>ĂǌĂƌƵ�Θ�<ĂƚŚǇ��ĂƌĐĞůŽ 
>ŽƵŝƐĞ��ĂƌŝďĞĂƵ 
�ĞŶŝƐĞ�Θ�<ĞǀŝŶ��ĂƌŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�Z͘��Ăƌƌ 
�ŝĂŶĞ��ĂƌƚŚĞů 
DĂƌŐĞ��ĂƚĞƐ 
>ĞĂŚ��ĞĂĐŬ 
�ĞĂǀĞƌ�/ƐůĂŶĚ��ƌĞǁŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
^ƵĞ��ĞĐŬĞƌ 
�ĞĐŬĞƌ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐͬDŝůůĞ�>ĂĐƐ�
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ 
^ĐŽƩ�Θ�>ŝƐĂ��ĞŶĚĞƌ 
ZĞďĞĐĐĂ��ĞŶŽŝƚ 
�ĞŶƚŽŶ�dƌŽƉŚǇ�Θ��ǁĂƌĚƐ͕�/ŶĐ͘ 
�ŵǇ��ĞƌŐĞƌŽŶ 
sŝ��ĞƌŐƋƵŝƐƚ�Θ�<ĂƌĞŶ�<ŶƵƚƐŽŶ 
�ĞƌŶŝĐŬΖƐ��ĞǀĞƌĂŐĞƐ�Θ�sĞŶĚŝŶŐ 
:ĂƐŽŶ�Θ�:ĞŶ��ĞƌŶŝĐŬ 
WĂŵĞůĂ��ĞƌŶŝĐŬ�Θ�:ĂƐƉĞƌ��ŽŶĚ 
�ĞƌŶŝĐĞ��ĞƌŶƐ 
�ĞŶŶǇ�Θ��ĂƌŽůĞ��ĞƩĞŶĚŽƌĨ 
dŽŵ�Θ�^ŽŶĚƌĂ��ĞƵŶŝŶŐ 
�ŵŝůǇ��ĞǌĚŝĐĞŬ�Θ�^ŚĂŶĞ��ƵŚůƐĚŽƌĨ 
^ŚĞƌƌŝ��ĞǌĚŝĐĞŬ 
<ŝŵ�Θ�dŝŵ��ŝůůŝŶŐ 
,ĞůĞŶ�Θ�'ĂƌƌǇ��ŝƌŬŚŽĨĞƌ 
:ƵůŝĞ��ŝƐƚƌĂŵ 
�ŝĐŬ�Θ�Dŝŵŝ��ŝƚǌĂŶ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶĚ 
>ĂƵƌĂ��ůĞŶŬƵƐŚ 
DĂƌŝĞ�z��ůŽŽŵƋƵŝƐƚ 
�ĂƌŽůǇŶ��ůŽƚŶŝĐŬŝ 
<ĂƟĞ��ŽĞĐŬĞƌ 
:Ğī��ŽĞǀĞ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ŽůŽŐŶĂ 
WĂƵů��ŽŶŶĞƐŽŶ 
dŚĞ��ŽŽƚ�^ŚĂĐŬ͕�/ŶĐ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽƌŐ 
�ƌŝƩĂŶǇ��ŽƩĞŶ 
�ŚĞƌǇů��ŽƵŶĚƐ-^ƉĞůůĂĐǇ 
:ŽǇ��ŽǁĞ 
dŚĞ��ŽǆĞƌƐΖ�tŽƌŬŽƵƚ�'Ǉŵ͕�/ŶĐ͘ 
<Ăƌů��ƌĂĚĨŽƌĚ 
>ŝƐĂ��ƌĂĞŐĞůŵĂŶŶ 
^ĂŶĚƌĂ��ƌĂŬƐƚĂĚ 
ZŽŶ��ƌĂŶĚĞŶďĞƌŐ 
DĂƌŬ��ƌĂƵŶ 
^ŚĂƌŽŶ��ƌĂƵŶďĞƌŐĞƌ 

^ƵĞ��ƌĞŚŵĞƌ 
�ƌĞŶŶǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ 
EĂŶĐǇ��ƌŽĞŬĞŵĞŝĞƌ 
<ŝƌŝƐƟ�Θ�:ŽŚŶ��ƌŽƐŽǁƐŬǇ 
>ŝƐĂ��ƌŽǁŶƐƚĞŝŶ 
:ĂĐŝ��ƌƵŶŶ 
�ƌ��ĞďŽƌĂŚ��ƌǇĂŶƚ 
�͘��ƌĂŝŐ�Θ�^ŚĂƌŽŶ��ƵĐŚĞƌ 
^ƵƐĂŶ��ƵĐŬŽ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ŽŶŶŝĞ��ƵŵƉ 
�ŽŶ��ƵƌƚŽŶ 
�ůƐŝĞ��ƵƐĐŚĞƌ 
'ŽƌĚŽŶ�Θ�<ĂǇ��ƵǇƐĞ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�>>� 
>ǇŶŶ�:͘��ĂŝƌŶƐ�Θ�:ŽŚŶ��͘�KůƐĞŶ 
WĂƚ�Θ�^ŚĂƌŽŶ��ĂŝƌŶƐ 
�ĂƌůĂ��ĂŶƚƌĞůů 
�ĂƉŝƚĂů�KŶĞ�DĂƚĐŚŝŶŐ�'ŝŌ 
�Ğǀ��ĂƌůƐŽŶ 
�ƌƵĐĞ�Θ�:Ž��ŶŶ��ĂƌůƐŽŶ 
^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌůƐŽŶ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƌŽƚŚĞƌƐ 
�ĂƐĞǇΖƐ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚŽƌĞ�-�^ƚ��ƵŐƵƐƚĂ 
:ƵĚǇ��ŚŝƌŚĂƌƚ 
:ŝůů��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ 
:ĂŶŝƐ��ŝŵƉĞƌŵĂŶ 
�ĂŶŝĞů�Θ�:ŽĚŝ��ŝƐŬŽǀƐŬǇ 
<ĂƌĞŶ��ůĂƉƉ 
>ŽŝƐ��ŽůĞŵĂŶ 
�ŽŶŶĂ�^ŚĞƋƵĞŶ��ŽůůŝŶƐ 
<ĞŶŶĂ��ŽŶůŽŶ 
DĂƵƌĞĞŶ��ŽŶŶŽƌ 
<ŝŵ��ŽƌĚŝĞ 
�ĂƌďĂƌĂ��ŽƌƐŽŶ 
�ĞĐŬǇ��ŽƵůƚĞƌ�Θ�^ĂŶĨŽƌĚ�DŽƐŬŽǁŝƚǌ 
�ĞĞ��ŽƵƌƚ 
^ƚĞǀĞ�Θ��ĞƚŚ��ƌĂŐůĞ 
^ĂƌĂŚ��ƌĂǁĨŽƌĚ 
dǇůŝŶ��ƌŽŶĚĂůů 
�ƵƌƟƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ�'ƌŽƵƉ 
'ƌĂĐĞ��ĂŚůďĞƌŐ 
DĂƌůŽǁ��ĂůůǇ 
EĂŶĐǇ��ĂŵƉŝĞƌ 
�ĂǀĞ��ĂŶŝĞů 
'ĞŶĞ�Θ��ĂƌŽů��ĂŶǌĞŝƐĞŶ 
WŚŝů�Θ�DĂƌǇ��ĂƵďĂŶƚŽŶ 
�ŝůĞĞŶ��ĂƵĞƌ 
�ƵĚ�Θ�DĂƌǇ��ĂǀŝƐ 
sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ 
�ŽůŽƌĞƐ��ĂǀŝƐ 
DĂƌǇ��ĂǀŝƐ 
�ƵƚƵŵŶ��Ğ�ŽƐƚĂ 
:ĂŵŝĞ��ĞĞƌŝŶŐ 
�ĞĞƌǁŽŽĚ��ĂŶŬ 
�ĞŐƌĂĂĨ�&ĂŵŝůǇ͕�>ĂƌƌǇ͕�:ĞĂŶŶŝĞ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�Θ�
ZǇĂŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ�:ĞĂŶŶŝĞ��Ğ'ƌĂĂĨ 
>Ğƫ��ĞůŬ 
:ĂŶĞƚ��ĞůZĞ 
DŝĐŚĞůůĞ��ĞŶŶ 
'ŝůďĞƌƚ��Ğ^ŝůǀĂ 
tĂƌƌĞŶ��ĞƚĞƌŵĂŶ 
:ƵůŝĞ��ĞǀĂĂŶ 
<ĂƌĞŶ��ŝŵŵĞƌ�Θ�^ĐŽƫĞ��ĞǀŽƌ 
:ŽĂŶŶĞ�Θ��ĂǀŝĚ��ŝĐŬƐŽŶ 
:ĞŶŶĂ��ŝĞƌŬŚŝƐŝŶŐ�Θ�^Ăŵ�WůĂƚŚ 
'ĂǇ��ŝĞƌŬƐ 
DŝƌĂŶĚĂ��ŽĞƌŝŶŐ 
<ĂƚǇ��ŽůƐ�Θ��ŵŝůǇ�tŝůůƐŽŶ 
�ĂƌŽů��ŽŶďƌŽƐŬŝ 
>ĂƵƌĂ��ŽŶŽǀĂŶ 
dŽŶǇ��ŽƚƐŽŶ 
ZĞŶĞĞ��ŽǁƐĞƩ 
^ŽƵƌǇ��ƵĐŬƐŽŶ 
dŽŵ��ƵŬŽǁŝƚǌ 
�ĞĂŶŶĂ��ƵŶƐŵŽŽƌ 
DĂƌŬ�Θ�^ƵĞ��ƵƌĂŶƚ 

�Ğď�Θ�<ĞǀŝŶ��ƵƌŬĞŶ 
�ŚĞƐƚĞƌ�Θ�>ŽƵŝƐĞ��ǌŝƵŬ 
dĂŵŵŝĞ��ďĞŶƐƚĞŝŶĞƌ 
�ŽůůĞĞŶ�Z͘��ďŶĞƚ 
:ŝŵ�Θ�:ƵůŝĞ��ůůŝƐ 
>ĂƌƌǇ��ůůŝƐ 
^ĐŽƩ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
�ƌŝĐŬƐŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
ZĂĐŚĞů��ƌƚů͕�<ĞůůĞǇ��ĞŶƚůĞǇ�Θ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶŶ 
dǁǇůĂ��ƚŚĞŶ 
�ĂůĞ�Θ�WĂƩǇ��ǀĞŶƐ 
'ĞŶĞǀŝĞǀĞ��ǀĞŶƐ 
&ĂůĐŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ 
WĂƵůĂ�&ĂŶĚĞů 
WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĂƌƌŽǁ 
:ŽŚŶ�&ĂƵƐƚ 
dĞƌƌǇ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚƚ 
:ŝŵ�&ĞƌůĂĂŬ 
:ŽŚŶ�Θ��ŽƌŝƐ�&ĞƵĐŚƚĞŶďĞƌŐĞƌ 
^ŚŝƌůĞǇ�&ŝĂůĂ 
EŝĐŬ�&ŝŶŶĞŵĂŶ 
:ŽŚŶ�&ŝƐĐŚďĂĐŚ 
ZĂŶĚǇ�Θ��ƌĞŶĚĂ�&ŝƐĐŚĞƌ 
&ŝƐŚĞƌ�&ĂŵŝůǇ 
DŝŬĞ�&ůĂŶĂŐĂŶ 
zŽƐŚŝŬŽ�&ŽƌĞŵĂŶ 
�ĂƌďĂƌĂ�&ƌĂŶŬ 
WĂƵů�Θ�:ĞĂŶŶĞ�&ƌŝĞďĞ 
<ǇůĂŚ�&ƌŝŬŬĞŶ 
ZŽƐĂůǇŶ�&ƌŝƚǌ 
:ĂŵŝĞ�&ƵĐŚƐ 
>ŝŶ�&ƵŶŬ 
WĂŵ�'ĂĐŬĞ 
�Žď�'ĂůůĂŐŚĞƌ 
'ŝŶŶǇ�'ĂƉŝŶƐŬŝ 
�ĞŶŝƐĞ�'ĂƌĐĞĂƵ 
�ĚĚǇ�'ĂƌƌĞƩ 
<ĂƚŚǇ�'ĞĂƌǇ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ĞŝƐůĞƌ 
>ĂƵƌŝĞ�'ĞƌĂƌĚ 
'ĂƌǇ�'ŝůďĞƌƚ 

'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�hŶŝƚ�Ϯϲ 
dŝŵ�'ŽĞĚĞƌƚ 
EĂŶĐǇ�'ŽŵĂŶ 
dŚĞ�'ŽŽĚ��ĂƌƚŚ�&ŽŽĚ��Ž-KƉ 
'Ăŝů�'ŽƌŶŝŬ 
^ŚĞůůĞǇ�'ŽƵůĚ 
^ĂƌĂŚ�'ŽǁĞƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�DĂƌǇ�<ĂǇ�'ƌĂďŵĞŝĞƌ 
^ĂƌĂ�Θ�:ŝŵ�'ƌĂĐŚĞŬ-DŝŚĂůĞŬ 
:ĞīƌĞǇ�Θ�dƌĞƐƐĂ�'ĂŶƌƵĚ 
DĂƌǇ�'ƌĞĞůĞǇ 
DĞůŝƐƐĂ�'ƌŝĸŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ�DĂƌŝůǇŶ�'ƌŽǀĞƌ 
DŝĐŚĂĞů�'ƌƵŶĚŚŽĞĨĞƌ 
:ĂŶ�'ƌƵŶĞƌƚ 
,ĂƌǀĞǇ�'ƵůďƌĂŶĚƐŽŶ 
dĞƌƌŝ���,ĂĂŬĞŶƐŽŶ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�,ĂĂŬŽŶƐŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�,ĂŐƐƚƌŽŵ 
:ŝŵ�Θ�:ĂŶ�,Ăůů 
�ŶŶ�Θ�:ĂƐŽŶ�,ĂůůŽŶƋƵŝƐƚ 
<ĞůůǇ�,ĂŶŬĞ 
�ƐƚŚĞƌ�,ĂŶůŽŶ 
:ĞĂŶ�,ĂŶƐŽŶ 
ZŽŶ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ�,ĂŶƐŽŶ 
<ĂƌĞŶ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ĂƌŵƐĞŶ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƉĞƌ 
�ĂƌŽůǇŶ�,Ăƌƚǌ 
�ŚƵĐŬ�Θ�<ŝƩǇ�,ĂƐĞůŬĂŵƉ 
ZŽƐĞ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�,ĞŐĞƌůĞ 
^ƵƐĂŶ�,ĞůĚ 
�ŚĂĚ�,ĞůƚĞŵĞƐ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�DĂƌǇ�:ĂŶĞ�,ĞŶŶĞŶ 
WĂŝŐĞ�>Ă�ƵĞ�,ĞŶƌǇ 
&ůŽƌ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
�ŽƌŝŶŶĞ�,ŝďďĂƌĚ 
:ĂŵŝĞ�,ŝĐŬƐ 
<Ăƌŝ�,ŝůůĞƐŽŶ 
DĂƌǇ�Θ�<ĞŶƚ�,ŝŶŬĞŵĞǇĞƌ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ĞƫŶĂ�,ŝǆƐŽŶ 
<ŝŵ�Θ�DĂƌŬ�,Žī 

dŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϯϭƐƚ͘�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 



 

ϴ� 

EĂŶĐǇ�,Žī 
^ƵĚŝĞ�,ŽĨŵĂŶŶ 
<ĂƌĞŶ�,ŽŌǇǌĞƌ 
ZĞŐŝŶĂ�,ŽůůĂŶĚ 
�Ăŵďŝ�,ŽůůŽǁĂǇ 
^ƵƐŝĞ�KƐĂŬŝ�,Žůŵ 
DŝŬĞ�Θ�tĞŶĚǇ�,ŽůŵĂŶ 
<��,ŽůŵƋƵŝƐƚͬ�ŚƌŝƐ��ƌƚůĞǇ 
�ŶŶ�Θ��ŝĐŬ�,Žůƚ 
�ŵŝůǇ�,Žůƚ 
EĂŶĐǇ�,ŽůǇ 
dŚĞƌĞƐĞ�,ŽƌŵĂŶŶ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ŽƌǀĂƚŚ 
:ĂŶ�,ŽǀĚĂ 
:ŝŵ�,ŽǀĞƌ 
:ŝŵ�Θ�<ĂƌĞŶ�,ŽǁĂƌĚ 
>ŽƌƌĂŝŶĞ�,ƵĞďŶĞƌ 
<ĂŝƚůǇŶ�,ƵŐŚĞƐ 
�Ăƌď�,ƵƐďǇ 
,ƵƐĞ�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ 
dŽŵ�Θ�>ŝŶĚĂ�,ǇŶĞƐ 
ZŝƚĂ�/ŵŚŽůƚĞ 
<ĞǀŝŶ�:ĞŶŶĞƌ 
�ŚƵĐŬ�Θ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�:ĞƌŶďĞƌŐ 
�ĞƩǇ�Θ��ůŝīŽƌĚ�:ŽŚŶƐŽŶ 
�Ğŝů�:ŽŚŶƐŽŶ 
�ŽŶĂůĚ�Θ�^ĂŶĚƌĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ 
>Ğ�ŶŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 
dŚĞƌĞƐĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
:ŽŚŶ�D͘�:ŽŶĂƐ 
�ŝůůǇ�:ŽŶĞƐ 
�ǀĂŶ�Θ��ĂƌŽů�:ŽŶĞƐ 
:ĂĐŬŝĞ�:ŽŶĞƐ 
�Ğď�:ƵĚĞ 
�ƌŝĂŶ�<ĂǇƐĞƌ 
DĂƌǇ�^ƵĞ�<ĞĂƟŶŐ 
�ĂƌďĂƌĂ�<ĞŝŐĂŶ 
:ƵůŝĞ�<ĞŝŐĂŶ 
EĂŶĐǇ�<ĞŝƐůŝŶŐ 
�Žď�Θ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�<ĞůůĞƌ 
ZĂǇ�Θ��ŽŶŶĂ�<ĞůůĞƌŵĂŶ 
�ŽŶŶŝĞ�,�<ĞůůǇ 
:ĂŶĞůůĞ�Θ�:ŽŚŶ�<ĞŶĚĂůů 
�ƌ͘�<ĞŝƚŚ�Θ�sŽŶĞƩĂ�<ĞŶŶĞĚǇ 
:ĞƌƌǇ�<ĞŶŶŝŶŐ 
^ŬŝƉ�Θ�ZĞŶĞĞ�<ĞƌŶ 
:ĞŶŝ�<ŝůĞǇ 
^ŚĂƌŽŶ�<ŝŵďĂůů 
�ƌŝĚŐĞƚ�<ŝŶŐ͕��sD 
DĂƌŝĞ�<ŝƌĐŚŶĞƌ 
<ůĂƌŬŽǁƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ 
EĞůůŝĞ�<ůĞŝŶ 
<ĞǀŝŶ�<ůŝŵĞŬ 
<ůŝŵƉĞů�&ĂŵŝůǇ 
ZŽŶ�Θ�>ŝŶĚĂ�<ůŝŶŬŶĞƌ 
�ŶĚƌĞĂ�<ůŽƐŬŽǁƐŬŝ 
<ůŽƐƚĞƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
EĂŽŵŝ�<ŶĂŇĂ 
:ŽƐŝĞ�<ŶĂƉĞŬ 
<ĞŶ�Θ�:ƵĚǇ�<ŶƵĚƐĞŶ 
<ĂƌĞŶ�<ŶƵƚƐŽŶ 
�ĂƌŽů�<ŽĞŶŝŐ 
>ŝů�<ŽŵĞƚǌ 
dĂŵŵǇ�Θ�<ĂƚĞ�<ƌĂĞŵĞƌ 

�ŶŝƚĂ�<ƌĞďƐ 
DĂƌǇ�>ŽƵ�<ƌŝƐƚĂŶŽī 
�ĞƩǇ�<ƌŽůů 
<Ăƌů�<ƌƵĞŐĞƌ 
ZŽůůŝĞ�Θ�ZĞŶĞ�<ƌƵĞŐĞƌ 
�ƌŶŝĞ�Θ��ŶŶ�<ƌƵŐĞƌ 
�ŶƚŚŽŶǇ�<ƌƵƐĞ�Θ�DĐ<ĂǇůĂ�dƌŝŐŐ 
,ŽůůǇ�<ƵĞŚŶ 
&ƌŝĞŶĚƐ�Θ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĂůůǇ�<ƵůďĞƌŐ 
�ƌŵĂůŝŶĞ�>ĂŚƌ 
>ĂŬĞ��ŽƵŶƚƌǇ�sĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
dŚĞ�<ĂǇĚĞŶ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶĚ 
>ĂŶĚ�,ŽŵĞ 
�ŶĚƌĞǁ�>ĂŶŬĞǇ 
�ŶĚƌĞǁ�>ĂƌŬŝŶ 
DĂƩ�Θ�>ǇŶŶ�>ĂƌƐŽŶ 
'ůŽƌŝĂ�>ĂƌƐŽŶ 
>ŽŝƐ�Θ��ĂǀŝĚ�>ĂƌƐŽŶ 
tƌŝŐŚƚ-�,ĞŶŶĞƉŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ 
DŝĐŚĞůůĞ�>ĂƐŚŝŶƐŬŝ 
�ƌƵĐĞ�Θ��Ğď�>ĂƩĞƌĞůů 
�ĞƩǇ�>ĂǁƌĞŶĐĞ 
ZĂĐŚĞů�>ĞĂďĐŚ 
'ƌĞƚĐŚĞŶ�>ĞŝƐĞŶ 
D͘�>ĞŶĂƌǌ 
DĂƌŝůǇŶ�>ĞƉŝŶƐŬŝ 
:ĞƐƐŝĐĂ�>ĞƐĐŚĂůǌ 
�ŚĞƌǇů�>ĞǇ�Θ�ZŝĐŚ�tŝƩĞŵĂŶ 
�ŝĐŬ�Θ�ZŽƐŝĞ�>ĞǇŬ 
�ŝŶĚǇ�>ŝďďĞƐŵĞŝĞƌ 
�ĂƌŽů�>ŝĞŶ 
�ĂǀŝĚ�>ŝŐŚƚ�Θ�>ĂƵƌĂ�;WŽŐĂŶƐŬŝͿ�>ŝŐŚƚ�>ĞŐĂĐǇ�
&ƵŶĚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
YƵĞŶƚŽŶ�Θ�tŚŝƚŶĞǇ�>ŝŶĚ 
>ǇŶŶ�>ŝŶĚƐĂǇ 
WĂŵ�>ŽĞŚƌĞƌ 
/ƌǀ�Θ�:ĞĂŶ�>ŽŌƵƐ 
EŽůĂŶ�>ŽŶŐŶĞĐŬĞƌ 
<ƌŝƐƟ�>ƵĐĂƐ 
^ŚĞůůǇ�>ƵĚǁŝŐ 
ZĂǇ�Θ�<ĂƌĞŶ�>ƵŶĚ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ƵƐƚ 
dŽŵ�>Ƶǆ 
<ĂƚŚƌǇŶ�>ǇĞƌůǇ 
>ǇŽŶƐ�&ĂŵŝůǇ 
ZǇĂŶ�DĂĐŬ 
�ĞǀĞƌůǇ�DĂůůŐƌĂǀĞ 
<ƌŝƐ�DĂƌĞŶ�Θ�:ĂĐŬ��ĂŶŝĞůƐ 
DĂƌĐŝĂ�DĂƌƐŚĂůů 
>ĂŶĚŽŶ�DĂƌƟŶ-�ŚĂīĞĞ 
<Ăŝ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�DĂƌƟŶƐŽŶ 
EŽĞů�Θ�>ĂƵƌŝĞ�DĐ�ůŝŶƚŽĐŬ 
^ŚĂƌŽŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ 
DĐ�ŽǁĂůů��ŽŵƉĂŶǇ 
:ŽŚŶ�Θ�WĂƫ�DĐ'ƌĞĞǀǇ 
�ĂƌŽů�DĐEĞĂů 
�ƌƵĐĞ�Θ��ŶŶ�DĐEŝĐŬůĞ 
<ĂƚĞ�Θ�DĂƌŬ�DĞĐŚĞůŬĞ 
DĂƌŝůǇŶ�DĞůůŝŶŐ 
ZĂĐŚĞů�DĞůůŝŶŐ 
�ĂƌďĂƌĂ�DĞůǀŝůůĞ 
�ƌĂŝŐ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�DĞǇĞƌ 
:ŽŚŶ�Θ�'ŝŶŶǇ�DĞǌĞƌĂ 
:ĞĂŶ�DŝĐŚĂĞů 

�ŶŐĞůĂ�DŝĐŚŝĞůŝ 
�ŽƌŽƚŚǇ�DŝĚĚĞŶĚŽƌĨ 
DŝůůĞ�>ĂĐƐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ 
�ŝůů�DŝůůĞƌ 
<ĂƚĞ�DŝůůĞƌ 
>ǇĚĞŶ�Θ��ŝŶĚŝ�DŽĞ 
�ůďĞƌƚ�DŽŚƐ 
�ƌŝĐĂ�DŽŚƐ 
DĂƌǇ�,ĞůĞŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŽƐďƌƵŐŐĞƌ 
EĂŶĐǇ�DŽƐĂĐŬ 
:ĞĂŶ�DŽƚƐĐŚŬĞ 
dŝŵ�DƵůĚĞƌ 
�ĞĐŬǇ�Θ�WĞƚĞƌ�DƵůůŝŶ 
�ĂůĞ�Θ�DĞƌĐĞĚŝĂ�DƵƌƉŚǇ 
�ŵďĞƌ�DƵƌƉŚǇ 
Dŝŵŝ�DƵƌƉŚǇ 
^ĂŶĚŝĞ�DƵƌƌĂǇ 
�ĂůĞ�EĂĚǁŽĚŶǇ 
^ŚĞŝůĂ�EĂŚĂŶ 
E�ΖƐ��ŽŐŚŽƵƐĞ͕�/ŶĐ͘ 
'ĞŶĞ�EĞůƐŽŶ 
:ŽŚŶ�EĞůƐŽŶ 
�ĞĐŬǇ�EĞůƐŽŶ 
:ŽŚŶ�EĞůƐŽŶ 
sĞƌŽŶŝĐĂ�EĞƐƐůĞƌ 
EĞƚŐĂŝŶ�Θ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
�ƌůĂŶ�Θ�DĂƌŝĞ�EĞƵŵĂŶŶ 
ZŽďĞƌƚ�EŝĐŬĞƌƐŽŶ 
^ŚĂŶŶŽŶ�EŝĞƐ 
^ƵĞ�Θ�EŝĐŬ�EŝŬŽĚǇŵ 
:ŽŚŶ�EŝǆŽŶ 
DŝŬĞ�EŝǆŽŶ 
:ƵĚǇ�EŽďůĞ 
EĂŶĐǇ�EŽŽŶĂŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ�EĂŶĐǇ�EŽƌƚŽŶ 
:/ŵ�Θ�<ƌŝƐ�EŽǇĞƐ 
DĂƌŬ�Θ�DĞůŝŶĚĂ�KŚůĞŶŬĂŵƉ 
�ĞďŽƌĂŚ�KΖ<ĞĞĨĞ 
�ĞŶŝƐĞ�KůƐŽŶ 
<ĞǀŝŶ�KůƐŽŶ 
tĂǇŶĞ�KŶŬĞŶ 
�ĂůĞ�Θ�EĂŶĐǇ�KƐƚŵĂŶ 
dƌĂǀŝƐ�KǀĞƌŵĂŶ 
DŝĐŚĂĞů�WĂĐĞ 
<ĞŶ�Θ�:ĂŶĞƚ�WĂŶŐĞƌ 
>ŝŶĚĂ�WĂƌƚƌŝĚŐĞ 
WĂƵů�DŽƌƌŝƐŽŶ 
<ǇůĞ�WĂƵůƐŽŶ 
:ĂŶŝĐĞ�WĞĂƌƐŽŶ 
DĂƌǀ�Θ�/ŽŶĞ�WĞĂƌƐŽŶ 
:ĂŶ�Θ�DĂƌǇ�WĞƚĞƌƐĞŶ 
�ĞĂŶ�Θ�ZŽďǇŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ�Θ�^ƵĞ�,ĂůůĞƌ 
^ƵƐĂŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ�<ĂƚŚǇ�WĞƚƌŽƐŬĞ 
�ůŝĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ 
DĂƌǇ�s͘�WŚŝƉƉƐ 
<ŽƵƌƚŶĞǇ�Θ�:ƵƐƟŶ�WŝĞƉĞŶďƵƌŐ 
�ŝŶĂ�WŝĞƌƐŬĂůůĂ 
�ŝĐŬ�Θ�:ƵĚǇ�WŝŬĞ 
:ŽŚŶ�Θ�'ĞŽƌŐŝĂ�WůƵŵĂĚŽƌĞ 
^ƵƐĂŶ�WŽŐĂƚƐĐŚŶŝŬ 
^ƵĞ�Θ�ZĂǇ�WŽŶƟŶĞŶ 
dŚĞ�WŽŽĐŚ�WĂƌůŽƌ 

<ĂƚŚƌǇŶ�WƌĂƩ 
WƌĞŵŝĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WƵƚ�zŽƵƌ�WĂǁƐ�hƉ 
dĂƵŶĂ�YƵŝŵďǇ 
dŚĞ�YƵŝŶŶ�EŝƐƚůĞƌ�&ĂŵŝůǇ 
>ĂƵƌĂ�ZĂĚƵŶƐ 
:ŽǇĐĞ�ZĂĞƚǌ 
>ŝŶĚĂ�ZĂŵůĞƌ 
^ĂŶĚŝ�ZĂŵůĞƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ 
�ĂŶ�Θ��ĞĐŝůŝĂ�ZĂƚŚďƵŶ 
�ŝĂŶĂ�ZĂƵŐƵƐƚ 
�Žď�Θ��ůůĞŶ�ZĂǁ 
>ŽŝƐ�ZĞďĞƌ 
�ĞůŽƌŝƐ�ZĞŝĐŚ 
<ĂƚĞ�ZĞŝĐŚĞƌƚ 
ZĞŶŐĞů�WƌŝŶƟŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
�ǇĚ�ZĞƵƚĞƌ�Θ�:ĂƐŽŶ�dĞƌǁĂǇ 
�Ž-tŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�^ĂůůǇΖƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�
ZĞǆƌŽĚĞ�Ăƚ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝīΖƐ�KĸĐĞ 
�ĂǇŶĂ�ZŝĐĞ 
>ǇŶŶ�ZŝĐŚĞƌƚ 
dƌĂīŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌĂ�ZŝŶŐĞůƐƉĂƵŐŚ 
DĂƌŬ�ZŝŶŐŐĞƌ 
:ĂŶ�ZŝƚƐĐŚĞ 
dǇůĞƌ�ZŝƩĞƌ 
:ĂŵĞƐ�ZŽďĞƌƚƐ͕��ƩŽƌŶĞǇ�Ăƚ�>Ăǁ 
DĂƵƌŝĐĞ�Θ�zǀŽŶŶĞ�ZŽĐŚĞ 
:ŝŵ�Θ��ŽŶŶŝĞ�ZŽĚŶĞƐƐ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�
DE��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
dŽŵ�Θ�>ǇŶŶ�ZŽŚŵĂŶ 
^ƵƐĂŶ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽƐĞŶĚĂŚů 
^ƵǌĂŶŶĞ�ZŽƐƐ 
^ŚĞƌƌǇ�ZŽƚŚ 
�ĂƌŽů�ZŽƚŚƐƚĞŝŶ 
<͘��ŝĂŶĞ�ZŽƵĐŚ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽǇĞƌ 
�ĂƌďĂƌĂ�ZƵĚƋƵŝƐƚ 
�ǇŶƚŚŝĂ�ZǇŐ 
WĂƚ�^ĂŵƵĞů 
:ĞƌŽŵĞ�<ĂĚĞĞŵ�<ĂůĞŶĂΖ�ůŽŚĂ�^ĂŶĐŚĞǌ 
<ĂƌĞŶ�^ĂŶĚǇ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�^ĂƵĞƌ 
^ƵƐĂŶ�Θ�<Ƶƌƚ�^ĂƵĞƌ 
�ŚĞƌǇů�^ĂǀŽůĂ 
<ĞůůǇ�^ĂǇƌĞ 
>ŽƌĂ�^ĐŚĂĞĨĞƌ 
dŽŵ�Θ�<ƌŝƐƐǇ�^ĐŚĞĨĞƌƐ 
^ƚƐ͘�WĞƚĞƌ�Θ�WĂƵů��ŚƵƌĐŚ 
�ƌ͘��͘WĞƌƌǇ�^ĐŚĞŶŬ 
:ĂŶĞ�Θ�:ŽŚŶ�^ĐŚĞƌĞƌ 
ZŽďĞƌƚĂ�Θ�:ŽŚŶ�^ĐŚŝĞů 
sŝĐŬŝ�^ĐŚŝůůĞƌ 
DĞƌůĞ�Θ�>ŝŶĚĂ�^ĐŚŝŶĚĞůĞ 
^ƵǌĂŶŶĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 
DĂƌŐŝĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 
^ĐŚůĞŶŶĞƌ�tĞŶŶĞƌ�Θ��Ž͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ 
^ĐŚůƵĐŚƚĞƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�/ŶĐ͘ 
:ƵůŝĞ��͘�^ĐŚŵŝĚ 
^ŚĂƌŽŶ�Θ��ŽƵŐ�^ĐŚŵŝĚ 
^ŚŝƌůĞǇ�^ĐŚŵŝĚ 
:ƵĚǇ�^ĐŚŵŝĚƚ 
�ŝĐŬ�Θ��ŶŶĞƩĞ�^ĐŚŽĞŶďĞƌŐĞƌ 
:ĞĂŶŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�^ĐŚŽĞƉŚŽĞƌƐƚĞƌ 

dŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϯϭƐƚ͘ĂŶĚ�
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KůŝǀŝĂ�^ĐŚŽŵĞƌ 
'ŽƌĚŽŶ�Θ�zǀŽŶŶĞ�^ĐŚƌĂŶŬ 
�ĞďƌĂ�Θ��ĂŶŝĞů�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
�ŝŶĚǇ�^ĐŚƵůƚǌ 
:ŝŵ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�^ĐŚƵůƚǌ 
�Ăƌď�Θ��ŚƵĐŬ�^ĞĞĨĞůĚƚ 
:͘Z͘�^ĞŶƚĂ 
^ĞǀĞƌƐŽŶ�&ĂŵŝůǇ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ŚĂůĞƌ 
tĞŶĚǇ�Θ�^ƚĞǀĞ�^ŚĂůĞƌ 
&ƌĞĚ�Θ�^ƵƐŝĞ�^ŚĂǁ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�^ŚĞŵŝĐŬ 
WĞƚĞ�Θ�:ŽĂŶ�^ŚŝĞůĚƐ 
EŽƌď�Θ��ůĂŝŶĞ�^ŝůǀĞƌƐ 
:ĞŶ�Θ�<ĞůůǇ�^ŝŵŽŶĚĞƚ 
�ƌ͘�dŝŵŽƚŚǇ��͘�^ŝŵƉƐŽŶ 
�ŚĂƌ�Θ�'ĂƌǇ�^ŬĞĂƚĞ 
�ŽŶŶŝĞ�Θ�&ƌĞĚ�^ŬƵǌĂ 
:ĂŶĞ�Θ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ŵĂůůĞǇ 
'ĂƌǇ�^ŶǇĚĞƌ 
>ŽŝƐ�^ŽůŝŶŐĞƌ 
^ĂƌĂŚ�^ŽůŝŶŐĞƌ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�Θ�ZĂŶĚǇ�^ŽůƟƐ 
'ŝŶĂ�^ŽŶĂŐůŝĂ 
^ŽƵƚŚ�^ĂŶƟĂŐŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ΗEŽŝƐǇ�
ŽīĞƌŝŶŐΗ 
'ƵǇ�^ƉĞŶĐĞ 
:ĂŶŝĐĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ 
DĂƌŬ�Θ�<ĂƌĞŶ�^ƉƌŝŶƚ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ��ƌĞĂ�'ŽůĚĞŶ�'ůŽǀĞƐ��ŽǆŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ��Ăƌ͕�EŽƐĞ͕�Θ�dŚƌŽĂƚ��ůŝŶŝĐ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�hŶŝƚ�^ƚĂī 

^ƚ͘��ůŽƵĚ�,ŽƐƉŝƚĂů 
'ĂƌǇ�Θ�DĞƌƌŝůĞĞ�^ƚĂŶŐ 
^ŚĞůďǇ�^ƚĂŶŐ 
�ĞƌŶŝĞ�^ƚĂŶŐůĞƌ 
:ĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ 
�ŝĐŬ�Θ�WĞƌŝĂŶ�^ƚĂǀƌƵŵ 
�ŶŶĞƩĞ�^ƚĞŶƐƌƵĚ 
ZŚĞĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 
�ĂŶ�Θ�dĞƌĞƐĂ�^ƚĞƩůĞƌ 
tĂǇŶĞ�Θ�^ƵĞ�^ƚĞǀĞŶƐ 
<ƌŝƐ�^ƚĞǁĂƌƚ 
dŝŵ�^ƚĞǁĂƌƚ 
DŝĐŚĂĞů�^ƚŽĐŬ 
�ůĞǆ�^ƚŽůŝƚǌĂ 
^ŚĞƌǁŽŽĚ�Θ�DĂǆ�^ƚŽƌďĞĐŬ 
^ƵĞ�tĂŚů�^ƚŽƌďĞĐŬ�Θ�>ĞĞ�^ƚŽƌďĞĐŬ 
:ŽĞ�^ƚƌĞƵĨĞƌƚ 
>ŝŶĚĂ�^ƚƌŽĞŝŶŐ 
:ƵĚǇ�^ƚƌŽŵŵĞŶ 
dƌĞǀŽƌ�^ƚƵĚĂŶƐŬŝ 
�ŽůĞƩĞ�<͘�^ƚƵŵƉĨ 
WĂƚƌŝĐĞ�^ƵůůŝǀĂŶ�Θ�<ĞŶ�&ŝƐĐŚĞƌ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�'ƌĂŶŝƚĞ�ZŽƚĂƌǇ 
^ŚĂƌŽŶ�^ƵŶĚƐƚƌŽŵ 
DŝĐŚĞůůĞ�^ǁĞĚĂů 
�ĂǀŝĚ�^ǁŝƚǌĞƌ 
>ŝƐĂ�dĂĚǇĐŚ 
:ŽŚŶ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�dĂƌĚŝī 
ZŝƚĂ�dĂǇůŽƌ 
^ŚĞŝůĂ�dĂǇůŽƌ 
^ŚĞƌƌǇ�Θ��ĞƌĞŬ�dĞůƐĐŚŽǁ 
�ĞĐŬǇ�Θ�ZĂŶĚǇ�dĞŶǀŽŽƌĚĞ 

>ŽŝƐ�Θ�:ŝŵ�dĞƐĐŚ 
dĂŵĂ�Θ�'ƌĞŐ�dŚĞŝƐ 
DĂƌŬ�Θ��ŶŶ�dŚĞůĞŶ 
DŝŬĞ�Θ�'ĞŽƌŐŝĂ�dŚŝĞŶĞƐ 
dŚƌŝǀĞŶƚ��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ 
�ůĂŝŶĞ�Θ�^ƚĞƉŚĞŶ�dŚƌƵŶĞ 
�ƌŝƩŶĞǇ�dŽƉůŝī 
,Ğƌď�dƌĞŶǌ 
:ƵĚǇ�d͘ 
<ĂƌĞŶ��͘�dƐĐŚŝĚĂ 
:ŽŚŶ�hďĞƌĞĐŬĞŶ 
DĂƩŚĞǁ�Θ��ŝĂŶĂ�hĚŽǀŝĐŚ 
:ĞƐƐŝĐĂ��ŽĚĞ�Θ�dŝŵ�sĂŶ��ƉƐ 
sŽĐĂů��ŶǀǇ 
:ĂŵŝĞ�sŽŐƚ 
<ĂůŽŶŝ�sŽůůŵĞƌ 
�ŝĂŶĞ�Θ�DŝĐŚĂĞů�sŽƐĞŶ 
�ŶŐĞůĂ�tĂŝŶƌŝŐŚƚ 
WĂƩǇ�Θ�>ĞǁŝĞ�tĂůŬĞƌ 
�ĂƌďĂƌĂ�tĂůůĂĐĞ 
DĞŐĂŶ�tĂŶĚĞƌƐĞĞ 
zǀŽŶŶĞ�tĂƌǌĞĐŚĂ 
tĂƚŬŝŶƐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ�W͘�͘ 
:Ğī�tĂǇƚĂƐŚĞŬ�Θ�^ĂŶĚǇ�tĞƐƚĞƌ 
:ŝůů�Θ�:Ğī�tĂǇƚĂƐŚĞŬ 
:ĂĐƋƵŝĞ�tĞŝĚĞ 
>ŽƌĞŶ�Θ�ZĞŶĞĞ�tĞŝŶďĞƌŐ 
<ƌŝƐƟŶĞ�tĞŝŶǌŝĞƌů 
:ĞĂŶ�tĞŝƚǌĞů 
^ŚĂƌŽŶ�tĞůŬĞ 
dƌŝƐŚ�Θ��ĂǀĞ�tĞůůĞ 
tĞŶĐŬ�&ĂŵŝůǇ 

ZŽŶ�tĞŶŐĞƌ 
�ŽŶŶŝĞ�Θ�>ĞǁŝƐ�tĞƐĞŶďĞƌŐ 
DĞůŝƐƐĂ�tĞƐƚĞƌůƵŶĚ 
^ŚĂƌƌŽŶ�tĞƐƚƌŽŵ 
<ĂƌŽů�Θ��ŽŶĂůĚ�tĞǇĞƌ 
dŚĞ�tŚĞĞůĞƌ�&ĂŵŝůǇ 
tĞŶĚǇ�tŚĞĞůĞƌ 
�ĞĞ�tŚŝƚůŽĐŬ 
DŝĐŚĂĞů�tŝůŬĞ 
ZĂǇŵŽŶĚ�tŝůů 
WĂƵůŝŶĂ�tŝůůĞ 
�ŽŶŶŝĞ�Θ��ĞĐŬǇ�tŝůůĞƌƚ 
�ĂƚŚŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
DĂƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ 
^ƵĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ƌŝĂŶ�tŝůůŝĞ 
�ĞƩǇ�tŝŶĐǌĞǁƐŬŝ 
�ŝĂŶĞ�Θ��ŝůů�tŝŶƐĐŚĞƌ 
�ĂƌŽůǇŶ�tŽůĚ 
�ŶŶ�tŽůī 
�ĞďďŝĞ�Θ�<ĞǀŝŶ�tŽŽĚ 
:ƵůŝĞ�tŽŽĚ 
dŽŵ�Θ�^ŚĞƌƌǇ�tŽŽůŚŽƵƐĞ 
�ůŝ�tŽƌŵ 
dƌĂĐĞǇ�Θ�tŝůůŝĂŵ�tŽƌǌĂůĂ 
�ŶĚƌĞǁ�tƌŝŐŚƚ 
>ŝǌ�tƵƌĚĂŬ 
DĂƌŬ�Θ��ŚƌŝƐƟŶĞ�zŽƵŶŐ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�ZĞŶĞĞ��ĞůĞŶǇ 
ZŽŐĞƌ��ŝĞŐůŵĞŝĞƌ 
dĞƌĞƐĂ��ƵĞŚů 
>ŝǌ�Θ��Ăƌů��ǁĂĐŬ 

<ĞŝƚŚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
:ƵůŝĞ��ƌŽŶƐŽŶ��ĞŚŶĞů 
�ŝůů�Θ�:ƵĚǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
DĂƌǇ�&ůŽĐŬ 
�ƵĚŝŽ�sŝĚĞŽ��ǆƚƌĞŵĞƐ 
�ƌĞŶŶǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ 
�ƌ��ĞďŽƌĂŚ��ƌǇĂŶƚ 
>ǇŶŶ�:͘��ĂŝƌŶƐ�Θ�:ŽŚŶ��͘�KůƐĞŶ 
�ĂƌůĂ��ĂŶƚƌĞůů 
�Ğǀ��ĂƌůƐŽŶ 
�ĂƌďĂƌĂ��ŽƌƐŽŶ 
�ĞŐƌĂĂĨ�&ĂŵŝůǇ͕�>ĂƌƌǇ͕�:ĞĂŶŶŝĞ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�Θ�
ZǇĂŶ 
:ŽĂŶŶĞ�Θ��ĂǀŝĚ��ŝĐŬƐŽŶ 
�ĂůĞ�Θ�WĂƩǇ��ǀĞŶƐ 
&ĂůĐŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ 
ZĂŶĚǇ�Θ��ƌĞŶĚĂ�&ŝƐĐŚĞƌ 
DĂƌǇ�Θ�<ĞŶƚ�,ŝŶŬĞŵĞǇĞƌ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ŽƌǀĂƚŚ 

�Ğŝů�:ŽŚŶƐŽŶ 
�ǀĂŶ�Θ��ĂƌŽů�:ŽŶĞƐ 
�ƌ͘�<ĞŝƚŚ�Θ�sŽŶĞƩĂ�<ĞŶŶĞĚǇ 
<ůĂƌŬŽǁƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ 
�ĂǀŝĚ�>ŝŐŚƚ�Θ�>ĂƵƌĂ�;WŽŐĂŶƐŬŝͿ�>ŝŐŚƚ�
>ĞŐĂĐǇ�&ƵŶĚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŶĚŶ 
<ƌŝƐ�DĂƌĞŶ�Θ�:ĂĐŬ��ĂŶŝĞůƐ 
DĐ�ŽǁĂůů��ŽŵƉĂŶǇ 
DŝůůĞ�>ĂĐƐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ 
�ĞĐŬǇ�Θ�WĞƚĞƌ�DƵůůŝŶ 
E�ΖƐ��ŽŐŚŽƵƐĞ͕�/ŶĐ͘ 
:ĂŶŝĐĞ�WĞĂƌƐŽŶ 
:ĂŶ�Θ�DĂƌǇ�WĞƚĞƌƐĞŶ 
�ŝŶĂ�WŝĞƌƐŬĂůůĂ 
dŚĞ�YƵŝŶŶ�EŝƐƚůĞƌ�&ĂŵŝůǇ 
�ĂǇŶĂ�ZŝĐĞ 
DĂƌŬ�ZŝŶŐŐĞƌ 
^ƵƐĂŶ�Θ�<Ƶƌƚ�^ĂƵĞƌ 

:ĂŶĞ�Θ�:ŽŚŶ�^ĐŚĞƌĞƌ 
^ƵǌĂŶŶĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 
DĂƌŐŝĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 
:ŝŵ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�^ĐŚƵůƚǌ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ��ƌĞĂ�'ŽůĚĞŶ�'ůŽǀĞƐ��ŽǆŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�hŶŝƚ�
^ƚĂī 
�ŝĐŬ�Θ�WĞƌŝĂŶ�^ƚĂǀƌƵŵ 

^ƵĞ�tĂŚů-^ƚŽƌďĞĐŬ 
:ƵĚǇ�^ƚƌŽŵŵĞŶ 
:ĞƐƐŝĐĂ��ŽĚĞ�Θ�dŝŵ�sĂŶ��ƉƐ 
WĂƩǇ�Θ�>ĞǁŝĞ�tĂůŬĞƌ 
tĞŶĐŬ�&ĂŵŝůǇ 
�ĞĞ�tŚŝƚůŽĐŬ 

^ŚŽǁ�zŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�tŚĞŶ�zŽƵ� 
^ƉŽŶƐŽƌ�Ă�<ĞŶŶĞů͊ 

<ĞŶŶĞů�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŐƌŽƵƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ ƉƵďůŝĐůǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �^ƉŽŶƐŽƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ ƐŚĞůƚĞƌ͕�ďĂƐŝĐ�ĞǆĂŵƐ͕�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞŶŶĞů�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘� 

>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�<ĞŶŶĞů�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͕�'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ—�ŽŶĂƚĞ—^ƉŽŶƐŽƌ�Ă�<ĞŶŶĞů�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘� 



 

ϭϬ������ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

�ůů��ĚŽƉƚĞĚ��ƌŝƩĞƌƐ 
ZĂǇ�Θ��ŽŶŶĂ�<ĞůůĞƌŵĂŶ 

�ůů��ĂƚƐ 
�ǀĂŶ�Θ��ĂƌŽů�:ŽŶĞƐ 

�ůů�'ŽĚΖƐ��ƌŝƩĞƌƐ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�,ĂĂŬŽŶƐŽŶ 

�ůů�ŽĨ�KƵƌ��ŵƉůŽǇĞĞΖƐ�ĚŽŐƐ 
,ƵƐĞ�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƚƐ͕�ƉĂƐƚ�Θ�ƉƌĞƐĞŶƚ 
:/ŵ�Θ�<ƌŝƐ�EŽǇĞƐ 

�ůů�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ 
^ŚĞƌƌŝ��ĞǌĚŝĐĞŬ 

�ůů�ƚŚĞ�ŬŝƫĞƐ 
dƌŝƐŚ�Θ��ĂǀĞ�tĞůůĞ 

�ůů�ŽƵƌ�ƌĞƐĐƵĞƐ 
�ŝĐŬ�Θ�WĞƌŝĂŶ�^ƚĂǀƌƵŵ 

�ƉƉůĞƐĂƵĐĞ 
�ƌŝĂŶ�<ĂǇƐĞƌ 

�ĂƌŶĞǇ� 
^ĂŶĚƌĂ��ƌĂŬƐƚĂĚ 

�ůƵĞ͕�zĞůůŽǁ͕�dǁĞĞƟĞ�dǁĞĞƚ�dǁĞĞƚ͕�
>ĂƵƌĞů�Θ�,ĂƌĚǇ͕�^ƚĞůůĂ͕�Θ�ŐƵŝŶĞĂ�ƉŝŐƐ 
^ĂƌĂŚ�^ŽůŝŶŐĞƌ 

�ƵĚĚǇ͕�ZĞǆ͕�^ŽƉŚŝĞ͕��ůǀŝƐ͕�Θ�DŝŬĞǇ 
�ĂǀĞ��ĂŶŝĞů 

�ƵƐƚĞƌ͕�&ůĂƐŚ͕��ƌƵĐĞ͕��ƌĂƩǇ͕�tŚŝƚĞƚĂŝů͕�Θ�
^ĐŽŽƚĞƌ 
:ĞƌŽŵĞ�<ĂĚĞĞŵ�<ĂůĞŶĂΖ�ůŽŚĂ�^ĂŶĐŚĞǌ 

�ŚĂƐĞ 
WĂŵ�'ĂĐŬĞ 

�ŚŝĂ 
dǇůŝŶ��ƌŽŶĚĂůů 

�ůŝīŽƌĚ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�^ŚĞŵŝĐŬ 

�ůŽĞ 
DŝŬĞ�&ůĂŶĂŐĂŶ 

�ŽƉƉĞƌ 
<ůĂƌŬŽǁƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ 

�ŽƌŬǇ�Θ�ZŽĐĐŽ 
<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ�Θ�^ƵĞ�,ĂůůĞƌ 

�ƌŽŽŬ 
�ĂƌŽůǇŶ��ůŽƚŶŝĐŬŝ 

�ŝĂďůŽ 
<ĞůůǇ�^ĂǇƌĞ 

�ŽƌĂ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

�ƵŐĂů 
ZĂŶĚǇ�Θ��ƌĞŶĚĂ�&ŝƐĐŚĞƌ 

�ƵŬĞ 
tĂƌƌĞŶ��ĞƚĞƌŵĂŶ 

�ƵŬĞ�Θ�^ŶŝĐŬĞƌƐ 
&ůŽƌ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 

�ĚǁŝŶ 
DĂƌŬ��ƌĂƵŶ 

&ĂŵŝůǇ�ĐĂƚƐ 
^ŚĂƌŽŶ�Θ��ŽƵŐ�^ĐŚŵŝĚ͖�^ŚŝƌůĞǇ�^ĐŚŵŝĚ 

&Ğůŝǆ 
EĂŶĐǇ�,ŽůǇ 

&ŝŶŶ 
EĂŶĐǇ�'ŽŵĂŶ 

&ůƵīĞƌ͕:ĂŬĞ͕dĞƐƐĞ�Θ�<ĂƟĞ 
�ĞŶŶǇ�Θ��ĂƌŽůĞ��ĞƩĞŶĚŽƌĨ 

&ƵǌǌǇ 
ZŽŐĞƌ��ŝĞŐůŵĞŝĞƌ 

'ĞŽƌŐŝĂ�Θ�^ĂŶĚǇ 
:ŝŵ�Θ�<ĂƌĞŶ�,ŽǁĂƌĚ 

'ŝůĞƐ 
DĂƌŐŝĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 

,ĂƉƉǇ�sĂůĞŶƟŶĞΖƐ��ĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƚƐ͊ 
EĂŶĐǇ��ĂŵƉŝĞƌ 

,ĂƌůĞǇ�Θ�,ŽŶĞǇ 
:ŽŚŶ�Θ�'ĞŽƌŐŝĂ�WůƵŵĂĚŽƌĞ 

,ĂǁŬĞǇĞ 
�Ăŵďŝ�,ŽůůŽǁĂǇ 

,ŽůůǇ�Θ�WƌŝŶĐĞƐƐ 
�ŚƵĐŬ�Θ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�:ĞƌŶďĞƌŐ 

,ŽŵĞƌ͕�DŽƐĞƐ͕�Θ�^Ăŵ 
>ŽƌĞŶ�Θ�ZĞŶĞĞ�tĞŝŶďĞƌŐ 

:ŽĞǇ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

<ĂƚŽ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŬŝƩǇ 
dƌŝƐŚ�Θ��ĂǀĞ�tĞůůĞ 

Η<ĞĞƉ��ŵ�dŽŐĞƚŚĞƌΗ�&ƵŶĚ 
WĂƚƌŝĐĞ�^ƵůůŝǀĂŶ�Θ�<ĞŶ�&ŝƐĐŚĞƌ 

<ŝŶĚŝ͕�DĂĚĚŝĞ͕��ƌŝĞ͕�Θ�^ƚĞǁŝĞ 
ZŽƐƐ�Θ�ZŽŵĞůůĞ��ŶĮŶƐŽŶ 

<ŝƩĞŶƐ͊ 
^ƵǌĂŶŶĞ�ZŽƐƐ 

>ĞŽ�Θ�'ŽĂƚ 
�ĞĐŬǇ�Θ�WĞƚĞƌ�DƵůůŝŶ 

>ŝůΖ��ĞĂƌ 
tĞŶĐŬ�&ĂŵŝůǇ 

>ŝůǇ 
:ŽŚŶ�Θ��ŽƌŝƐ�&ĞƵĐŚƚĞŶďĞƌŐĞƌ 

>ŽƌƌĞƩĂ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŽƐďƌƵŐŐĞƌ 

>ŽǀĞ�ŽĨ��ŶŝŵĂůƐ͊ 
:ŝŵ�Θ�:ƵůŝĞ��ůůŝƐ 

 

>ƵĐŬǇ�Θ��ĂŝƐǇ 
:ĂŶŝĐĞ�WĞĂƌƐŽŶ 

DĂĚĚǇ�>ǇŶŶ�Θ��ůĞŽ�WĂƚƌĂ 
<ŽƵƌƚŶĞǇ�Θ�:ƵƐƟŶ�WŝĞƉĞŶďƵƌŐ 

DĂŐŐŝĞ�Θ�'ŝŶŐĞƌ 
WĂƵů�Θ�:ĞĂŶŶĞ�&ƌŝĞďĞ 

DĂŶĚŝ 
>ŽƌƌĂŝŶĞ�,ƵĞďŶĞƌ 

DĂŶŶǇ�>ĞĞ�Θ�'ŝǆŝĞ 
dĂŵĂ�Θ�'ƌĞŐ�dŚĞŝƐ 

DĂƌƟŶ͕�DŝƐĐŚĂ͕�&ƌĂŶŶǇ�Θ�,ŽƉƉĞƌ�-
�ŶĚƌĞǁ�DĞƌĐĞƌΖƐ�ĐĂƚƐ 
�ŶŶ�Θ��ŝĐŬ�,Žůƚ 

DĂǆ�Θ��ŝŶĚǇ 
�Žď�Θ��ůůĞŶ�ZĂǁ 

ΗDĂǇ�&ůŽǁĞƌƐΗ�^ƉĂǇͬEĞƵƚĞƌ�ŽƵƌ�WĞƚƐ�
WƌŽŐƌĂŵ 
:ƵůŝĞ��ƌŽŶƐŽŶ-�ĞŚŶĞů 

DĂǇŵĞ 
�ƌŵĂůŝŶĞ�>ĂŚƌ 

DĞĞŬĂ 
DŝŬĞ�Θ�'ĞŽƌŐŝĂ�dŚŝĞŶĞƐ 

DŝůŝƚĂƌǇ�Θ�WŽůŝĐĞ�<-ϵΖƐ 
�Ğǀ��ĂƌůƐŽŶ 

DŽŽƐŬĞƌ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽǇĞƌ 

DǇůŽ 
D͘�>ĞŶĂƌǌ͖�:ƵĚǇ�d͘ 

KƵƌ�ĚŽŐ�<ƌƵƐŚĞƌ 
>ŽŝƐ�Θ�:ŝŵ�dĞƐĐŚ 

WĂŝƐůĞǇ�Θ�<ǇůŝĞ 
<ĂƚŚǇ�'ĞĂƌǇ 

WĂƚĐŚĞƐ 
ZŽŶ�tĞŶŐĞƌ 

WĂƚƌŝĐŬ 
<ůŝŵƉĞů�&ĂŵŝůǇ 

WĞƚĞ�Θ�'ƌĂĐĞ 
^ƵǌĂŶŶĞ�ZŽƐƐ 

WŚŽĞďĞ 
<ĂƚǇ��ŽůƐ�Θ��ŵŝůǇ�tŝůůƐŽŶ 

WƌŝŶĐĞƐƐ��ďďǇ�>ĞĂ�Θ�>ĂĚǇ�>ŝďďǇ�>ĞĂ 
�ŽŶŶŝĞ�Θ��ĞĐŬǇ�tŝůůĞƌƚ 

ZĞĞĚ 
:ĂŶĞ�Θ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ŵĂůůĞǇ 

ZŝůĞǇ 
zǀŽŶŶĞ�tĂƌǌĞĐŚĂ 

ZŝƚĂ�Θ�ZƵďǇ 
�Ăƌď�Θ��ŚƵĐŬ�^ĞĞĨĞůĚƚ 

ZŽĐŬǇ 
EŽƌď�Θ��ůĂŝŶĞ�^ŝůǀĞƌƐ 

ZƵŐĞƌ 
�ĞďŽƌĂŚ�KΖ<ĞĞĨĞ 

^Ăŵ 
KůŝǀŝĂ�^ĐŚŽŵĞƌ 

^ĐŚĂƚǌŝ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĂƌƌŽǁ 

^ŽĐŬƐ 
�ZŽŶ�Θ�>ŝŶĚĂ�<ůŝŶŬŶĞƌ 

^ƉĂƌŬǇ��ĂƌŬŽ 
<ĞǀŝŶ�<ůŝŵĞŬ 

^ƉƌŝŶŬůĞƐ�Θ�Dƌ͘��ŚĞĞŬƐ 
<ĂƌĞŶ�<ŶƵƚƐŽŶ 

^ƚƵĂƌƚ͕�,ĂŝůĞǇ͕�Θ�>ŝĂŵ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

^ǇĚŶĞǇ 
WĂƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

^ǇĚŶĞǇ 
dŚĞƌĞƐĞ�,ŽƌŵĂŶŶ 

dĞĚĚǇ�DĞǌĞƌĂ 
:ŽŚŶ�Θ�'ŝŶŶǇ�DĞǌĞƌĂ 

dŝŶĂ 
^ĂŶĚŝ�ZĂŵůĞƌ 

dŽďǇ͕�DĂǆ͕�Θ�DĂĚĚŝĞ�-�Ăůů�ƌĞƐĐƵĞ�ŬŝƫĞƐ 
>ŝŶ�&ƵŶŬ 

dŽďǇ͕�tŝŶƐƚŽŶ͕��ƌŽĐŬ�Θ�EĂƫ 
�ĂŶ�Θ��ĞĐŝůŝĂ�ZĂƚŚďƵŶ 

dƌŝƐƚĂ 
:ĂŵŝĞ�&ƵĐŚƐ 

tĞŶĚǇ͕�>ŽůĂ�Θ�<ĞĞƐŚĂ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ŽƌǀĂƚŚ 

tĞŶĚǇ͕�>ŽůĂ͕�Θ�<ĞĞƐŚĂ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ŽƌǀĂƚŚ 

/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŽŽƐŝĞ�DĂĞ 
tĞ�ůŽĐŬĞĚ�
ĞǇĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
ϮϬϬϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƵƉƉǇ�
ƌŽŽŵ͘�tĞ�
ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ϭϯ�
ǇĞĂƌƐ�ǁĂŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ůŽĐŬŝŶŐ�
ĞǇĞƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ǁŽƌĚƐ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�
ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�ŵĞƚ͘�DǇ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŽƵů͘�/�ŵŝƐƐ�
ŚĞƌ�ƚĞƌƌŝďůǇ͘�^ĂŶĚŝĞ�DƵƌƌĂǇ 

E�͛Ɛ��K',Kh^� 

͞��^ƉĞĐŝĂů�WůĂĐĞ�&Žƌ�zŽƵƌ�
^ƉĞĐŝĂů�WĞƚ͘͟ 

 

'U��1DQF\�&RZDUGLQ 
ZZZ�FRPSDQLRQVZHE�FRP 

)DFHERRN�FRP�FDKVWF��_��7ZLWWHU�#&RPSDQLRQVWHDP 

���-���-���� 
�����&OHDUZDWHU�5G��_��6W��&ORXG�01������ 

 

'ĞŶĞ��ŽǇƐĞŶ��͘s͘D͘ 

^ŚĂŶŶŽŶ�WŝĞƚŝŐ��͘s͘D͘ 

�����)URQWDJH�5G�1��_��:DLWH�3DUN�01������ 

3KRQH�����������-���� 

)D[�����������-���� 
ZZZ�ER\VHQDQLPDOKRVSLWDO�FRP 

([SHULHQFHG����&RPSDVVLRQDWH����7UXVWHG� 

�����+Z\����(��_��6W��&ORXG��01������ 
2IILFH�����������-���� 
ZZZ�QFVGRJKRXVH�FRP 

1DQF\�	�(O�6WRFNHU�-�3URSULHWRUV  
'RJ�	�&DW�%RDUGLQJ 

+RXUV���0RQ�—6DW���-����6XQ����-����	���-�  
:H�+RQRU�&UHGLW�&DUGV 



 

ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘Ϭϴϵϲ���_���WK��Žǆ�ϳϬϭ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE��ϱϲϯϬϮ�����ϭϭ 

�ůů�ŵǇ�ƉĞƚƐ�Ăƚ�ZĂŝŶďŽǁ��ƌŝĚŐĞ 
'Ăŝů�'ŽƌŶŝŬ 

�ůů�ŵǇ�ƉŽƵŶĚ�ƉƵƉƉŝĞƐ 
>ŽƌĞƩĂ��ĞůŬ 

�ůů�ŽĨ�ŵǇ�ůŽǀŝŶŐ�ƉĞƚƐ 
DĂƌǇ�&ůŽĐŬ 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƚƐ 
DĞƌůĞ�Θ�>ŝŶĚĂ�^ĐŚŝŶĚĞůĞ 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŝƚƐ 
>ŽŝƐ�^ŽůŝŶŐĞƌ 

�ůů�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ 
WĂŵ�>ŽĞŚƌĞƌ 

�ŶŐĞů�Θ�^ĐŽƩ 
DĂƌƟŶ��ďĞů 

�ŶŶŝĞ͕�dĞƐƐĂ͕�Θ�ZŽŽŶĞǇ 
�Ăƌď�Θ�ZŽď��ŶĚĞƌƐŽŶ 

�ƌůŽ�ƚŚĞ��ŚŝǁĞĞŶŝĞ 
�ŵŝůǇ�,Žůƚ 

�ĂďǌĞ 
<ĞǀŝŶ�KůƐŽŶ 

�ĂŝůĞǇ 
:ƵůŝĞ�<ĞŝŐĂŶ 

�ĂŝůĞǇ�,ĂŶŬĞ 
<ĞůůǇ�,ĂŶŬĞ 

�ĞĂƵ 
:ĞĂŶ�DŽƚƐĐŚŬĞ 

�ĞůůĂ 
�ĂǀŝĚ�^ǁŝƚǌĞƌ 

�ĞŶŶǇ 
<ůŽƐƚĞƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ŝŐ�WŝŐ͕�WŝŐůĞƚ͕�dĞĚĚǇ��ĞĂƌ�Θ��ůĂĐŬ�:ĂĐŬ�
;'ƵŝŶĞĂ�WŝŐƐͿ�Θ��ƵŐŐĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚ 
�ƵƚƵŵŶ��Ğ�ŽƐƚĂ 

�ŝƐĐƵŝƚ͕�'ƌĂǀǇ͕�ZƵďǇ͕�DŝůĂ͕�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�
ƚŚĞ�ĐĂŶĂƌǇ�Θ�Ăůů�ĮƐŚ͕�ďŝŐ�Θ�ƐŵĂůů 
^ĂƌĂŚ�^ŽůŝŶŐĞƌ 

�ŽŶĞƐ 
�ĞďŽƌĂŚ�KΖ<ĞĞĨĞ 

�ŽŽƚƐŝĞ 
zǀŽŶŶĞ�tĂƌǌĞĐŚĂ 

�ƌĂŶĚŝ͕�^ƵŶƐŚŝŶĞ�Θ�<ĂƚŽ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ƵƐƚ 

�ƌĂŶĚǇ͕�dƌŽŽƉĞƌ�Θ�^ŚƵĂŚ�ZŽƐĞ 
<ĞŶ�Θ�:ĂŶĞƚ�WĂŶŐĞƌ 

�ƌŽĚŝĞ 
>ĞĂŚ��ĞĂĐŬ 

�ƌŽĚŝĞ�ZĞƵƚĞƌ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

�ƵďďůĞƐ͕�^ĂŵŵǇ͕�DĂƐŽŶ͕��ŽĞǇ͕�DŽůůǇ 
,ĞůĞŶ�Θ�'ĂƌƌǇ��ŝƌŬŚŽĨĞƌ 

�ƵĚĚǇ͕�ďĞůŽǀĞĚ�>Ăď�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞǇ� 
&ĂŵŝůǇ 
�ŝůůŝĞ�:ŽŶĞƐ 

�ƵīǇ 
WĂƚ�Θ�^ŚĂƌŽŶ��ĂŝƌŶƐ 

�ĂƌůǇ 
�ĂŝŶĂď��ůĂƐŬĞƌ 

�ĂƐĞǇ�Θ�DƵƌƉŚǇ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

�ĂƐĞǇ��ǀĞŶƐ 
�ĂůĞ�Θ�WĂƩǇ��ǀĞŶƐ 

�ĂƚƐ��ƩĂ�:ĂŶĞ�Θ��ďďǇ�Θ��ŽŐ�ZĞŐŐŝĞ 
:ĂĐŝ��ƌƵŶŶ 

�ŚĂƌůĞĞ�>ĞĞ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

�ŚĂƌŽ͕��ĂůůŝĞ͕�dŽŵŵǇ͕��ůƵĞ��ǇĞƐ͕�&ůŽǇĚ͕�Θ 
>ŝŽŶŚĞĂƌƚ 
DĂƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ 

�ŚĞĞƌŝŽ 
>ĂƌƌǇ��ůůŝƐ 

�ŚƌŝƐƚǇ 
:ĂŶ�'ƌƵŶĞƌƚ 

�ŚƵĐŬ͕�:ƵĚǇ͕�>ŝǌĂ͕��ƌĂŶĚŽŶ͕�Θ�DĂĚĞůŝŶĞ 
:ĂŵŝĞ�&ƵĐŚƐ 

�ŽĂů�DŝŶĞƌ 
dŝŵ�^ƚĞǁĂƌƚ 

�Ž�Ž 
<ƌŝƐƟŶĞ�tĞŝŶǌŝĞƌů͖��ĞƩǇ�tŝŶĐǌĞǁƐŬŝ 

�ŽŽŬŝĞ�Θ�/ŶĚǇ 
^ƵǌĂŶŶĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 

�ŽŽŬŝĞ͕�<ŝƩǇ͕�dĂďďǇ͕�dŝŐŐĞƌ͕��ƌŶŝĞ͕��ďďǇ͕�
>ƵĐŬǇ�Θ�^ĂŵƐŽŶ 
^ƵƐĂŶ�,ĞůĚ 

�ŽƉƉĞƌ 
<ůĂƌŬŽǁƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ 

�ĂŬŽƚĂ͕��ŝƐĐŽ͕�Θ�^ĂŵŵǇ 
'ŝŶŶǇ�'ĂƉŝŶƐŬŝ 

�ĂŶƚĞ�Θ�^ĞǀŝůůĞ 
�ǇŶƚŚŝĂ�ZǇŐ 

�ĞŐƌĂī�&ĂŵŝůǇ��ĂƚƐ͗�DŽƌƌŝƐ͕�:ŽǇĐĞ͕�Θ 
^ƚĂƌďƵĐŬ 
�ĞŐƌĂĂĨ�&ĂŵŝůǇ͕�>ĂƌƌǇ͕�:ĞĂŶŶŝĞ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�Θ�
ZǇĂŶ 

�ĞǆƚĞƌ�Θ��ŝĂŵŽŶĚ 
'ĂƌǇ�Θ�DĞƌƌŝůĞĞ�^ƚĂŶŐ 

�ŝĂŶĂ 
ZŽƐĞ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�,ĞŐĞƌůĞ 

�Žƚ��Žƚ 
/ƌǀ�Θ�:ĞĂŶ�>ŽŌƵƐ 

�ƵƚĐŚĞƐƐ 
:ƵůŝĞ��͘�^ĐŚŵŝĚ 

�ŵŵĂ 
�ĞĐŬǇ��ŽƵůƚĞƌ�Θ�^ĂŶĨŽƌĚ�DŽƐŬŽǁŝƚǌ 

�ŵŵĂ 
>ĂƌƌǇ�Θ�DĂƌŝůǇŶ�'ƌŽǀĞƌ 

�ƐƚŚĞƌ�'ŝůĞ 
�ŝĂŶĂ�ZĂƵŐƵƐƚ 

�ƵŐĞŶŝĂΖƐ�<ŝƩĞŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ 

&ůƵīĞƌ͕�:ĂŬĞ͕�dĞƐƐĞ�Θ�<ĂƟĞ 
�ĞŶŶǇ�Θ��ĂƌŽůĞ��ĞƩĞŶĚŽƌĨ 

&ƌĞĐŬůĞƐ 
�ŝŶĚǇ�^ĐŚƵůƚǌ 

&ƌĞĐŬůĞƐ 
�ŝŶĚǇ�^ĐŚƵůƚǌ 

&ƌĞĚ 
�ĞǀĞƌůǇ�DĂůůŐƌĂǀĞ 

'ĞŶĞƌĂ 
DĂƌǇ�Θ�<ĞŶƚ�,ŝŶŬĞŵĞǇĞƌ 

'ŝŶŐĞƌ͕�^ŚĂŶĞ͕��ƌŝƚ͕�>Ğǆŝ͕�>ĂĐĞǇ 
�Žď�Θ�<ĂƌĞŶ��ŵĞŶƚ 

'ŽůĚŝĞ͕�ďĞƐƚ�ĚŽŐ�ĞǀĞƌ 
�ĞƩǇ�Θ��ůŝīŽƌĚ�:ŽŚŶƐŽŶ 

'ƌĂĐĞ�DŝĐŚĂĞů-ĚŽŐ 
:ĞĂŶ�DŝĐŚĂĞů 

 

'ƵƐ 
�ĞŶŝƐĞ�Θ�<ĞǀŝŶ��ĂƌŽŶ 

,ĂƌƌŝĞƚ 
<ĞǀŝŶ�:ĞŶŶĞƌ 

,ĞĐŬƚĞƌ͕�^ĂŶĚŵĂŶ͕�Θ��Ăŝƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�DĂƌǇ�<ĂǇ�'ƌĂďŵĞŝĞƌ 

,ĞŶƌǇ 
�ĞƌŶŝĐĞ��ĞƌŶƐ 

,ĞŶƌǇ 
:ŽŚŶ�Θ��ŽƌŝƐ�&ĞƵĐŚƚĞŶďĞƌŐĞƌ 

,ĞƌƐĐŚĞů�Θ��ũĂŶŐŽ�sŝŶĐĞŶƚ 
�ĂƌďĂƌĂ�tĂůůĂĐĞ 

,ŽŶĞǇ�Θ�DŽŶƚǇ 
^ŽƵƌǇ��ƵĐŬƐŽŶ 

,ŽŽĐŚ 
DŝĐŚĞůůĞ�>ĂƐŚŝŶƐŬŝ 

/ŬĞ 
ZĞŶĞĞ��ŽǁƐĞƩ 

/ůĂ�'ĞŶĞ�tĞƐƚĞƌůƵŶĚ 
DĞůŝƐƐĂ�tĞƐƚĞƌůƵŶĚ 

:ŽĞǇ�Θ�:ŝŶŐůĞƐ 
�ŽŶŶĂ��ĐŚĞƐŽŶ 

<ĂƌĂ 
�ĂůĞ�Θ�DĞƌĐĞĚŝĂ�DƵƌƉŚǇ 

<ĂƟĞ�sĂŶ�ƌŐĞŶ 
ZĞŐŝŶĂ�,ŽůůĂŶĚ 

<ĂƚƌŝŶĂ�Θ��ŵďĞƌ 
'ƌĞƚĐŚĞŶ�>ĞŝƐĞŶ 

<� 
<ƌŝƐ�^ƚĞǁĂƌƚ 

<� 
>ǇŽŶƐ�&ĂŵŝůǇ 

<ĞůůĞƌ�Θ�:ŽǇ 
�ƌŶŝĞ�Θ��ŶŶ�<ƌƵŐĞƌ 

<ŝŬŝ 
>ĞƐůŝĞ��ďƌĂŚĂŵ 

<ŝƉƉ 
�ƵĚŝŽ�sŝĚĞŽ��ǆƚƌĞŵĞƐ͕�:ŽĚŝ�Θ�ZŝĐŚ��ƌŬĞŶƐ 

<ŝƌďǇ͕�ŽƵƌ�ĚŽŐ 
dŝŵ�Θ�DĂƌŝůǇŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

<ŝƫĞ�^ƵĞ 
�Žď�Θ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�<ĞůůĞƌ 

<ŝƩǇ 
^ŚĞƌƌǇ�Θ��ĞƌĞŬ�dĞůƐĐŚŽǁ 

<ǇĂ�-�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ 
�ĂƌŽů�DĐEĞĂů 

>Ğǆ 
�ĞďƌĂ�Θ��ĂŶŝĞů�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 

>Ğǆŝ�>ŽƵ��ďĞŶƐƚĞŝŶĞƌ 
dĂŵŵŝĞ��ďĞŶƐƚĞŝŶĞƌ 

>ŝůǇ 
<ĂƚŚƌǇŶ�>ǇĞƌůǇ 

>ŝǌǌŝĞ 
�ĂƌďĂƌĂ�ZƵĚƋƵŝƐƚ 

>ŽƵŝĞ 
�ĞďďŝĞ�Θ�<ĞǀŝŶ�tŽŽĚ 

>ƵĐŬǇ 
�ĂŶ�Θ�dĞƌĞƐĂ�^ƚĞƩůĞƌ 

>ƵĐǇ 
�ŝĂŶĞ�Θ��ŝůů�tŝŶƐĐŚĞƌ 

>ƵĐǇ�Θ�<ĂǇĚĞĞ� 
�ĂƌůĂ��ĂŶƚƌĞůů 

>ƵůƵ�Θ�>ŽůĂ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ��ƌĞĂ�'ŽůĚĞŶ�'ůŽǀĞƐ��ŽǆŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ 

DĂĐ 
:ŝŵ�&ĞƌůĂĂŬ 

DĂĐǇ�Θ�ZŝĐĐŽ 
^ŚĞůůĞǇ�'ŽƵůĚ 

DĂŐŐŝĞ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ͖�ZŽůůŝĞ�Θ�ZĞŶĞ�<ƌƵĞŐĞƌ͖� 
DĂƌŝůǇŶ�>ĞƉŝŶƐŬŝ͗�^ƵƐĂŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 

DĂŐŐŝĞ�:ƵĞů�Θ�tĞĞǌŝĞ�ZŽĐŚĞ 
DĂƵƌŝĐĞ�Θ�zǀŽŶŶĞ�ZŽĐŚĞ 

DĂŐŐŝĞ�DĂǇ͕��ŶŶŝĞ��ĞůůĞ͕�ZĂǀĞŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ�EĂŶĐǇ�EŽƌƚŽŶ 

DĂŶĚǇ͕�WĞŶŶǇ͕�'ĞŽƌŐĞ�Θ�DŝƐƐǇ 
�ĂǀĞ��ĂŶŝĞů 

DĂǆ 
'ŝůďĞƌƚ��Ğ^ŝůǀĂ͖�dĂŵŵǇ�Θ�<ĂƚĞ�<ƌĂĞŵĞƌ 

DĂǆ͕�:Ğī�Θ��ŶŶĞΖƐ�ƐǁĞĞƚ�ůŝƩůĞ�ĚŽŐ 
ZŽƐĂůǇŶ�&ƌŝƚǌ 

DĂǆŵŝůůŝĂŶ 
�ŶŝƚĂ�<ƌĞďƐ 

DŝĐŬǇ 
'ĂƌǇ�'ŝůďĞƌƚ 

DŝůǇ�Θ�^ŵƵĚŐǇ�dŽŶǇ 
sŝĐŬŝ�^ĐŚŝůůĞƌ 

DŝŶŶŝĞ 
�ŶŶ�tŽůī 

DŝƐĮƚ 
>ŽƵŝƐĞ��ĂƌŝďĞĂƵ͖��ǇĚ�ZĞƵƚĞƌ�Θ�:ĂƐŽŶ�
dĞƌǁĂǇ 

DŝƐƚǇ 
DŝŬĞ�EŝǆŽŶ͖�tĂǇŶĞ�Θ�^ƵĞ�^ƚĞǀĞŶƐ 

DŽůůǇ 
^ŚĂŶŶŽŶ�EŝĞƐ 

DŽŽƐŝĞ�DĂĞ 
^ĂŶĚŝĞ�DƵƌƌĂǇ 

DŽƐĞƐ�DĂŶŝĨŽůĚ�DĂůĐŽůŵ 
:ŝůů��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ 

DǇ�ƐǁĞĞƚ�ZŽƐĞďƵĚ�-�ǁĞ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ��ŽŽ�
�ŽŽ 
:ĂŶŝĐĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ 

EĂŬŝƚĂ͕�KƌĞŽ͕�dŝŐŐĞƌ 
ZŝƚĂ�/ŵŚŽůƚĞ 

EĂůĂ�Θ�WƵŵƉŬŝŶ 
:ŝŵ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�^ĐŚƵůƚǌ 

EŝŬŬŝ�Θ�'ŝǌǌĞ 
:ŝŵ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�^ĐŚƵůƚǌ 

KůŝǀĞƌ 
�ŶŶ�Θ��ŝĐŬ�,Žůƚ 

KŽŐǇ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ďĂŝƚ�ĚŽŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚŽŐ�
ĮŐŚƟŶŐ 
:ƵůŝĞ��ƌŽŶƐŽŶ-�ĞŚŶĞů 

KƐĐĂƌ�Θ�&Ğůŝǆ 
�ŽůĞƩĞ�<͘�^ƚƵŵƉĨ 

KƐĐĂƌ�^ǇĂƩ 
�ƌŝĐĂ�DŽŚƐ 

KƟƐ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

KƩŽ͕�,ŽŽƚĞƌ�Θ�tĞĞǌĞů 
<ƌŝƐ�DĂƌĞŶ�Θ�:ĂĐŬ��ĂŶŝĞůƐ 

WĂƚĐŚĞƐ�>ŝŶĚƐĂǇ-ĐĂƚ 
>ǇŶŶ�>ŝŶĚƐĂǇ 
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WĞĂŶƵƚƐ�Θ�WƵŵŬŝŶ 
'ŽƌĚŽŶ�Θ�<ĂǇ��ƵǇƐĞ 

WĞƉƉĞƌ 
>ĂƌƌǇ�Θ�<ĂƚŚǇ�WĞƚƌŽƐŬĞ 

WŚŽĞŶŝǆ 
DĂƌǇ�'ƌĞĞůĞǇ 

͞WŝƉĞƌΗ�DƵĞůůĞƌ 
DŝĐŚĞůůĞ��ĞŶŶ 

WŝǆŝĞ 
<ĂƌĞŶ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ĂƌŵƐĞŶ 

WŽŽ͕�ďĞůŽǀĞĚ�ĚŽŐ�ŽĨ�ZŽďŝŶ�KƐƚůƵŶĚ 
:ŝůů�Θ�:Ğī�tĂǇƚĂƐŚĞŬ 

WŽƌĐŚŝĞ 
:Ğī�tĂǇƚĂƐŚĞŬ�Θ�^ĂŶĚǇ�tĞƐƚĞƌ 

WƌĂĚĂ 
>ĂǌĂƌƵ�Θ�<ĂƚŚǇ��ĂƌĐĞůŽ 

WƌŝŶĐĞƐƐ�Θ�,ŽůůǇ�:ĞƌŶďĞƌŐ 
�ŚƵĐŬ�Θ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�:ĞƌŶďĞƌŐ 

WƵďĞƌƚ͕WƵŐƐůĞǇ͕^ŚŝůŽŚ�Θ�EĞǁŵŽŶ 
>ŝƐĂ��ƌŽǁŶƐƚĞŝŶ 

ZĂŝŶĞǇ 
�ŝůů�Θ�:ƵĚǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 

ZĞŵŵǇ-ĚŽŐ 
'ĂƌǇ�^ŶǇĚĞƌ 

ZĞǆ 
:ƵůŝĞ��ĞǀĂĂŶ 

ZŽĐŬǇ�ŽƵƌ�ĐĂƚ�Θ�<ŝƌďǇ�ŽƵƌ�ĚŽŐ 
DĂƌŝůǇŶ�Θ�dŝŵŽƚŚǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

ZƵĚǇ 
^ĐŽƩ��ƌŝĐŬƐŽŶ͖�DŝŬĞ�EŝǆŽŶ 

^ĂĚŝĞ 
dƌĂīŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌĂ�ZŝŶŐĞůƐƉĂƵŐŚ 

^Ăŵŝ�Θ�^ŝŵŽŶ 
EĞůůŝĞ�<ůĞŝŶ 

^ĂŵŵǇ 
sĞƌŽŶŝĐĂ�EĞƐƐůĞƌ 

^ĂŶĚǇ 
:ĂŶŝĐĞ�WĞĂƌƐŽŶ͖��ůŝ�tŽƌŵ 

^ĐŽŽƚĞƌ�Θ�DŝƩĞŶƐ 
>ŝů�<ŽŵĞƚǌ 

^ŚĂĚŽǁ�Θ��ŽŽƚƐ 
�ƐƚŚĞƌ�,ĂŶůŽŶ 

^ŚĂŐŐǇ 
:ŽŚŶ�hďĞƌĞĐŬĞŶ 

^ŚĞĞŶĂ͕�DŽƌŐĂŶ�Θ�dŚƵŵƉĞƌ 
>ŝŶĚĂ�ZĂŵůĞƌ 

^ŚĞůďǇ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

^ŝĞƌƌĂ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĂƌƌŽǁ 

^ŶŝĐŬĞƌƐ 
ZŽďĞƌƚ�EŝĐŬĞƌƐŽŶ 

^ŽƉŚŝĞ�Θ��ĂŝůĞǇ 
�ƵƌƟƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ�'ƌŽƵƉ 

^ƉƌŝŶŐ�Θ��ĐŚŽ�;ϭϵ�ǇƌƐͿ 
<ĂƌĞŶ��ůĂƉƉ 

^Ǉů͕�ůŽǀĞ�Θ�ƉĞĂĐĞ 
�ŝůůǇ�:ŽŶĞƐ 

^ǇůǀĞƐƚĞƌ�Θ�^ĂǁǇĞƌ 
<ŝƌŬ�Θ�dĞƌƌǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 

dĞĚĚǇ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

dĞƌŝ͕�D/ƐƐǇ͕�WĂƚĐŚĞƐ͕�Θ�>ĂĚĚŝĞ 
�ĂƌďĂƌĂ�&ƌĂŶŬ 

dŝŐĞƌ 
�ĞĐŬǇ�Θ�ZĂŶĚǇ�dĞŶǀŽŽƌĚĞ 

dŝŶŬĞƌ͕dŝŐŐĞƌ͕dŝŵďĞƌ͕�ĂŶĚŝƚ�Θ� 
�ƵĚĚǇ 
:ŝŵ�Θ�<ĂƌĞŶ�,ŽǁĂƌĚ 

dŝƚƵƐ�ϭ 
^ƵƐĂŶ�Θ�<Ƶƌƚ�^ĂƵĞƌ 

dŽďŝĞ 
�ĂƌŽů�<ŽĞŶŝŐ 

dŽďǇ͕�ŽƵƌ�ƐǁĞĞƚ�ƉƵƉƉǇ�ĚŽŐ 
^ŚĂƌƌŽŶ�tĞƐƚƌŽŵ 

dŽƌŐŝĞ 
tĂǇŶĞ�KŶŬĞŶ 

dƌŝǆŝ�Θ�^ĐŽŽƉĞƌ 
�ŚĞƐƚĞƌ�Θ�>ŽƵŝƐĞ��ǌŝƵŬ 

dƵĐŬ 
WŚŝů�Θ�DĂƌǇ��ĂƵďĂŶƚŽŶ 

dƵĐŬĞƌ�Θ�>ŝůǇ 
<ĂƌĞŶ��͘�dƐĐŚŝĚĂ 

dƵŶĂ��ŽƌƐŽŶ͕��ĞƐƚ�<ŝƩǇ��ǀĞƌ 
�ĂƌďĂƌĂ��ŽƌƐŽŶ 

�ĂƌŽŶ͕�WƵƉƉƵƉ͕��ƌƵĐĞďĞƚŚ͕�dŽďǇ͕� 
Θ�:ƵƉŝƚĞƌ 
D͘�>ĞŶĂƌǌ 

dƵǆĞĚŽ͕��ƌƵĐĞďĞƚŚ͕�dŽďǇ͕�DĞƌůŝŶ͕�dƌŽƵďůĞ�
Θ�:ƵƉŝƚĞƌ 
:ƵĚǇ�d͘ 

hŶŽ�Θ�EŝĐŬŝ 
>ĂƵƌŝĞ�'ĞƌĂƌĚ 

tŝůůŝĞ�:ĂŵĞƐ��ŽĞǀĞ 
:Ğī��ŽĞǀĞ 

tŝŶƐƚŽŶ�Θ�^ŚĂĚŽǁ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

zŽĚĂ 
WĞƚĞ�Θ�:ŽĂŶ�^ŚŝĞůĚƐ 

zƵƌŝ��ŶƚŚŽŶǇ�<ĂŶƵ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ĂĐŚ�Θ�&ŝĮ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

�ĞƉƉůŝŶ�Θ�DĞŵƉŚŝƐ 
�ĂƌŽů�>ŝĞŶ 

DĂƌƟŶ��ďĞů 
>ĞƐůŝĞ��ďƌĂŚĂŵ 
:ĂĐŬŝĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
ZŽƐƐ�Θ�ZŽŵĞůůĞ��ŶĮŶƐŽŶ 
<ŝƌŬ�Θ�dĞƌƌǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
^ƵĞ��ĞĐŬĞƌ 
�ĞŶŶǇ�Θ��ĂƌŽůĞ��ĞƩĞŶĚŽƌĨ 
�ŵŝůǇ��ĞǌĚŝĐĞŬ�Θ�^ŚĂŶĞ��ƵŚůƐĚŽƌĨ 
^ŚĞƌƌŝ��ĞǌĚŝĐĞŬ 
>ĂƵƌĂ��ůĞŶŬƵƐŚ 
DĂƌŝĞ�z��ůŽŽŵƋƵŝƐƚ 
<ĂƟĞ��ŽĞĐŬĞƌ 
�ŚĞƌǇů��ŽƵŶĚƐ-^ƉĞůůĂĐǇ 
^ĂŶĚƌĂ��ƌĂŬƐƚĂĚ 
>ŝƐĂ��ƌŽǁŶƐƚĞŝŶ 
'ŽƌĚŽŶ�Θ�<ĂǇ��ƵǇƐĞ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�>>� 
ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƌŽƚŚĞƌƐ 
�ĞĐŬǇ��ŽƵůƚĞƌ�Θ�^ĂŶĨŽƌĚ�DŽƐŬŽǁŝƚǌ 
�ĂǀĞ��ĂŶŝĞů 
�ƵĚ�Θ�DĂƌǇ��ĂǀŝƐ 
sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ 
>ŽƌĞƩĂ��ĞůŬ 

'ŝůďĞƌƚ��Ğ^ŝůǀĂ 
tĂƌƌĞŶ��ĞƚĞƌŵĂŶ 
:ƵůŝĞ��ĞǀĂĂŶ 
<ƌŝƐƚĂ�Θ�DĂƩŚĞǁ�&ŽƵƋƵĞƩĞ 
:ĂŵŝĞ�&ƵĐŚƐ 
WĂŵ�'ĂĐŬĞ 
DĞůŝƐƐĂ�'ƌŝĸŶ 
�ŶŶ�Θ�:ĂƐŽŶ�,ĂůůŽŶƋƵŝƐƚ 
ZŽƐĞ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�,ĞŐĞƌůĞ 
^ƵƐĂŶ�,ĞůĚ 
�ŚĂĚ�,ĞůƚĞŵĞƐ 
&ůŽƌ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
�ŽƌŝŶŶĞ�,ŝďďĂƌĚ 
:ĂŶ�Θ�:ŝŵ�,ŽǀĚĂ 
:ŝŵ�Θ�<ĂƌĞŶ�,ŽǁĂƌĚ 
dŽŵ�Θ�>ŝŶĚĂ�,ǇŶĞƐ 
:ŽŚŶ�D͘�:ŽŶĂƐ 
EĂŶĐǇ�<ĞŝƐůŝŶŐ 
<ůĂƌŬŽǁƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ 
ZŽŶ�Θ�>ŝŶĚĂ�<ůŝŶŬŶĞƌ 
<ůŽƐƚĞƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
DĂƩ�Θ�>ǇŶŶ�>ĂƌƐŽŶ 
D͘�>ĞŶĂƌǌ 

WĂŵ�>ŽĞŚƌĞƌ 
<ƌŝƐƟ�>ƵĐĂƐ 
<Ăŝ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�DĂƌƟŶƐŽŶ 
:ŽŚŶ�Θ�WĂƫ�DĐ'ƌĞĞǀǇ 
<ĂƚĞ�Θ�DĂƌŬ�DĞĐŚĞůŬĞ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŽƐďƌƵŐŐĞƌ 
�ĂůĞ�Θ�DĞƌĐĞĚŝĂ�DƵƌƉŚǇ 
'ĞŶĞ�EĞůƐŽŶ 
:ŽŚŶ�EĞůƐŽŶ 
�ĞŶŝƐĞ�KůƐŽŶ 
>ŝŶĚĂ�WĂƌƚƌŝĚŐĞ 
<ŽƵƌƚŶĞǇ�Θ�:ƵƐƟŶ�WŝĞƉĞŶďƵƌŐ 
�ǇĚ�ZĞƵƚĞƌ�Θ�:ĂƐŽŶ�dĞƌǁĂǇ 
^ƵǌĂŶŶĞ�ZŽƐƐ 
�ǇŶƚŚŝĂ�ZǇŐ 
<ĂƌĞŶ�^ĂŶĚǇ 
<ĞůůǇ�^ĂǇƌĞ 
ZŽďĞƌƚĂ�Θ�:ŽŚŶ�^ĐŚŝĞů 
�ŝŶĚǇ�^ĐŚƵůƚǌ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ŚĂůĞƌ 

tĞŶĚǇ�Θ�^ƚĞǀĞ�^ŚĂůĞƌ 
�ƌ͘�dŝŵŽƚŚǇ��͘�^ŝŵƉƐŽŶ 
�ŚĂƌ�Θ�'ĂƌǇ�^ŬĞĂƚĞ 
^ĂƌĂŚ�^ŽůŝŶŐĞƌ 
:ĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ 
�ŝĐŬ�Θ�WĞƌŝĂŶ�^ƚĂǀƌƵŵ 
<ƌŝƐ�^ƚĞǁĂƌƚ 
>ŝƐĂ�dĂĚǇĐŚ 
�ĞĐŬǇ�Θ�ZĂŶĚǇ�dĞŶǀŽŽƌĚĞ 
:ƵĚǇ�d͘ 
�ĂƌďĂƌĂ�tĂůůĂĐĞ 
:ĂĐƋƵŝĞ�tĞŝĚĞ 
ZŽŶ�tĞŶŐĞƌ 
DŝĐŚĂĞů�tŝůŬĞ 
DĂƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ŶŶ�tŽůī 
�ĞďďŝĞ�Θ�<ĞǀŝŶ�tŽŽĚ 
dĞƌĞƐĂ��ƵĞŚů 

tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŐŝŌƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�
�ŽŶƐƚĂŶƚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͘  

/ƚ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ͘� 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ�ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬĐŽŶƐƚĂŶƚ-ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘ 



 

ϭϯ 

�͘�DŝŬĞ�tŝŶĐǌĞǁƐŬŝ 
�ĞƩǇ�tŝŶĐǌĞǁƐŬŝ 

�ůĨƌĞĚ�EĞůƐŽŶ 
�ŽŶŶĂ�^ŚĞƋƵĞŶ��ŽůůŝŶƐ 

�ůƚŽŶ�Θ��ŽƌŽƚŚǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 
dŚĞƌĞƐĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ǇůĂ�>ƵŶĚ 
ZĂǇ�Θ�<ĂƌĞŶ�>ƵŶĚ 

�ĂƌďĂƌĂ��ŶŶ�KůƐŽŶ�DĞƵĞƌƐ 
WƌĞŵŝĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŝůů�DĞůǀŝůůĞ 
�ĂƌďĂƌĂ�DĞůǀŝůůĞ 

�ƌĂĚůĞǇ�DĐ�ůŝŶƚŽĐŬ 
EŽĞů�Θ�>ĂƵƌŝĞ�DĐ�ůŝŶƚŽĐŬ 

�ĂƌŽů�,ĂƌďĞĐŬ 
�ŝŶĂ�WŝĞƌƐŬĂůůĂ 

�ĞĐŝů 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

�ŝŶĚǇ�dŽƌĮŶ 
:ĞŶ�Θ�<ĞůůǇ�^ŝŵŽŶĚĞƚ 

�ŝĂŶĂ�,ŽůůǇ 
DĂƵƌŝĐĞ�Θ�zǀŽŶŶĞ�ZŽĐŚĞ 

�ŝĂŶĞ�Θ�>ĂƌƌǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
�ŽůůĞĞŶ�Z͘��ďŶĞƚ 

�ŽƌŽƚŚǇ��ŽƩĞŶ 
�ƌŝƩĂŶǇ��ŽƩĞŶ 

�ŽƌŽƚŚǇ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ 
:ĞĂŶŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�^ĐŚŽĞƉŚŽĞƌƐƚĞƌ 

�ƌ͘��͘�WĞƌƌǇ�^ĐŚĞŶŬ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ͖��ŝĂŶŶĞ�Θ�,ĞƌŵĂŶ�
�ƐĐŚŶĞǁŝƚǌ͖�sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ 

�ƌ͘��ǇŶƚŚŝĂ�<ĞŶŶĞĚǇ 
�ƌ͘�<ĞŝƚŚ�Θ�sŽŶĞƩĂ�<ĞŶŶĞĚǇ 

�ƌ͘�>ŽŝƐ��͘�,ĂƌŵŽŶ͕�d�,^�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�
ϮϬϬϱ-ϮϬϭϴ 
ZŽůůŝĞ�Θ��Ăƌď��ŶĚĞƌƐŽŶ͖��ŶŝŵĂů��ƌƚƐ� 
�ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝŽ͖��ĂƌďĂƌĂ��Ƶůƚ͖�sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ͖�
^ŚŝƌůĞǇ�&ŝĂůĂ͖��ƌƵĐĞ�Θ��ŶŶ�DĐEŝĐŬůĞ͖� 
^ŚĞƌƌǇ�ZŽƚŚ͖�dƌĂĐĞǇ�Θ�tŝůůŝĂŵ�tŽƌǌĂůĂ 

�ƌ͘�>ƵƚŚĞƌ��ĞŚŶĞů 
:ƵůŝĞ��ƌŽŶƐŽŶ��ĞŚŶĞů 

�Ăƌů�Θ�sĞƌŽŶŝĐĂ�^ŽůŝŶŐĞƌ 
^ĂƌĂŚ�^ŽůŝŶŐĞƌ 

�ƌŵĂ��ĞŶŽŝƚ 
ZĞďĞĐĐĂ��ĞŶŽŝƚ 

�ƌŵĂ�'ĂůůĂŐŚĞƌ 
�Žď�'ĂůůĂŐŚĞƌ 

&ƌĂŶ�Θ��ƌůĞŶĞ�DĐ'ƌĞĞǀǇ 
:ŽŚŶ�Θ�WĂƫ�DĐ'ƌĞĞǀǇ 

'ĂƌǇ��ďƌĂŚĂŵ 
>ĞƐůŝĞ��ďƌĂŚĂŵ 

,ĂŶŶĂ�,ĂůǀĞƌƐŽŶ�Θ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�tĞŝŚƌĂƵĐŚ 
DŝĐŚĂĞů�^ƚŽĐŬ 

,ĂƌŽůĚ�&ŝĂůĂ 
^ŚŝƌůĞǇ�&ŝĂůĂ 

,ĂƌǀĞǇ�;�ƵǌǌͿ�tŚĞĞůĞƌ 
:ĂĐŬŝĞ�:ŽŶĞƐ͖�DĂƌŝĞ�<ŝƌĐŚŶĞƌ͖�^ŚĞŝůĂ� 
EĂŚĂŶ͖�^ƚ͘��ůŽƵĚ�,ŽƐƉŝƚĂů͖�<ĂƌŽů�Θ��ŽŶĂůĚ�
tĞǇĞƌ͖�dŚĞ�tŚĞĞůĞƌ�&ĂŵŝůǇ͖�tĞŶĚǇ�
tŚĞĞůĞƌ 

Η:ĂŬĞΗ�:ĂĐŽďƐŽŶ 
:͘Z͘�^ĞŶƚĂ 

:ĂŶĞƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ 
^ƵĞ�tŝůůŝĂŵƐ 

:ĞĂŶŶĞ��ŶŶ�EĞǁŵĂŶ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽƌŐ͖�ZĂĐŚĞů��ƌƚů͕�<ĞůůĞǇ��ĞŶƚůĞǇ�
Θ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶŶ 

:ĞĂŶŶĞ��ŶŶ�EĞǁŵĂŶ 
:ŽǇĐĞ�ZĂĞƚǌ 

:ŝŵ 
:ŽŚŶ�&ĂƵƐƚ 

:ŝŵ��ĞDĂƌĂŝƐ 
^ƵĞ�tŝůůŝĂŵƐ 

:ŝŵ�DƵĞůůĞƌ͕� 
ΗzŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘͘͘ŵĂǇ�ǇŽƵƌ� 
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�Θ�ŐŝŌƐ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƵƐΗ��DŝĐŚĞůůĞ��ĞŶŶ 

:ŽĂŶ�DŽŚƐ�>ĞŝƐĞŶ 
�ůďĞƌƚ�DŽŚƐ 

:ŽĂŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�^ĂƵĞƌ 

:ŽŚŶ��ŽůĞŶƚǌ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�&ƌŝĞŶĚƐ 

:ŽǇĐĞ��ŝĐŚ 
�ŝĂŶĞ��ĂƌƚŚĞů 

:ŽǇĐĞ�:ƵĞů 
DĂƵƌŝĐĞ�Θ�zǀŽŶŶĞ�ZŽĐŚĞ 

:ŽǇĐĞ�EĞůƐŽŶ 
'ĞŶĞ�EĞůƐŽŶ 

:ƵĚŝ�&ŝŶŶĞŵĂŶ 
ZĞďĞĐĐĂ��ĞŶŽŝƚ 

:ƵĚŝ�&ŝŶŶĞŵĂŶ 
EŝĐŬ�&ŝŶŶĞŵĂŶ 

:ƵĚǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 
:ĂŶŝƐ��ŝŵƉĞƌŵĂŶ 

>ŽůĂ�'͘�^ĐŚĞŶŬ 
�ƌ͘��͘WĞƌƌǇ�^ĐŚĞŶŬ 

 

>ŽƌƌĂŝŶĞ�tĞŝŚƌĂƵĐŚ 
^ŚĂƌŽŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ 

>ǇĚĞůů�dĂǇůŽƌ 
ZŝƚĂ�dĂǇůŽƌ 

DĂƌůǇƐ�D͘��ŽƚǇ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

DĂƌǇ�>ĞĂŶŶĞ�;�ƌĂŶĚƚͿ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
'ůŽƌŝĂ�>ĂƌƐŽŶ 

DĞŐĂŶ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
<ŝƌŬ�Θ�dĞƌƌǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 

DĞůŽĚŝĞ��ƵŬŽǁŝƚǌ 
dŽŵ��ƵŬŽǁŝƚǌ͖�:ĂŵŝĞ�,ŝĐŬƐ 

DŝĐŚĂĞů��ĂĐŬƵƐ 
^ĞǀĞƌƐŽŶ�&ĂŵŝůǇ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�<ƌĂŵĞƌ 
&ĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�Θ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽ-
ǁŽƌŬĞƌƐ͖��ĂƌďĂƌĂ�<ĞŝŐĂŶ 

:ƵůŝĞ�<ĞŝŐĂŶ͖�tƌŝŐŚƚ-�,ĞŶŶĞƉŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ 

WŚĞĚŽŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
^ŝŵŽŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ 

ZŽďĞƌƚ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
^ƵĞ�tŝůůŝĂŵƐ 

ZŽĚ�&ĂŶĚĞů 
WĂƵůĂ�&ĂŶĚĞů 

ZŽŵĂŶ��ƌĂƵŶďĞƌŐĞƌ 
^ŚĂƌŽŶ��ƌĂƵŶďĞƌŐĞƌ 

^ĂůůǇ�;<ůŝĐŬͿ�<ƵůďĞƌŐ 
�Ž-tŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�^ĂůůǇΖƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�
ZĞǆƌŽĚĞ�Ăƚ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝīΖƐ�KĸĐĞ͖�
&ƌŝĞŶĚƐ�Θ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĂůůǇ�<ƵůďĞƌŐ͖�DĂƌŝůǇŶ�
DĞůůŝŶŐ͖�ZĂĐŚĞů�DĞůůŝŶŐ͖�:ŽŚŶ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�
dĂƌĚŝī 

^ƚĂŶ�>ĂƌƐŽŶ 
�Žď�Θ�EŝŬŬŝ��ďĞů͖�DĂƌŐĞ��ĂƚĞƐ͖�^ĂƌĂ�Θ�:ŝŵ�
'ƌĂĐŚĞŬ-DŝŚĂůĞŬ 

^ƚĞƉŚĞŶ�&ƌĂŶŬ 
�ĂƌďĂƌĂ�&ƌĂŶŬ 

^ƚĞǀĞŶ�tĂŚů 
^ŚĞƌǁŽŽĚ�Θ�DĂǆ�^ƚŽƌďĞĐŬ 

^Ƶǌŝ�'ŽŽĚĞůů 
&ƌĞĚ�Θ�^ƵƐŝĞ�^ŚĂǁ 

dĂŵŵǇ�ZŝŶŐŐĞƌ 
DĂƌŬ�ZŝŶŐŐĞƌ 

dŽŵ��ŶŐĞďƌĞƚƐŽŶ 
�ŽůŽƌĞƐ��ĂǀŝƐ͖�sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ 

dŽŶŝ��ƌĂů 
�ĞĂŶŶĂ��ƵŶƐŵŽŽƌ 

sŝŶĐĞŶƚ�:ŽŚŶƐŽŶ 
�Ğŝů�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ůů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�d�,^͊ 
�ůĂŝŶĞ�Θ�^ƚĞƉŚĞŶ�dŚƌƵŶĞ 

�ůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Θ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�d�,^ 
:ĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ 

�ŶŶŝĞ�ZĞŝƐŝŶŐĞƌ�-�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ŶŶŝĞ͊ 
>ĂŶĚŽŶ�DĂƌƟŶ-�ŚĂīĞĞ 

�ƌŝƚŶĞǇ��ŝƐƚƌĂŵΖƐ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
:ƵůŝĞ��ŝƐƚƌĂŵ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�dƌŝď 
:ƵĚǇ�d͘ 

/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�>ĞĞ�^ƚŽƌďĞĐŬ͕�>ŽǀĞƌ�Žƌ�WĞŽƉůĞ�
Θ�WƵƉƉŝĞƐ 
^ƵĞ�tĂŚů-^ƚŽƌďĞĐŬ 

:ĂĐŬŝĞ�Θ�dĂǇůŽƌ�>ŝƚǌŝŶŐĞƌ 
�ŽŶŶŝĞ�,�<ĞůůǇ 

:ŽƐŝĞΖƐ�ϵƚŚ��ŝŝƌƚŚĚĂǇ͊ 
EŽůĂŶ�>ŽŶŐŶĞĐŬĞƌ 

<ĂƚŚǇ�,ƵďĞƌ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Θ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 
:ƵĚǇ��ŚŝƌŚĂƌƚ 

<ƌŝƐ��ƵƩĞƌĨĂƐƐΖ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
:ĞĂŶ�,ĂŶƐŽŶ 

<ƌŝƐƟŶ�,ŽůƚΖƐ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
�ŶŶ�Θ��ŝĐŬ�,Žůƚ 

>ƵĐǇ 
�ĂƌŽůǇŶ�,Ăƌƚǌ 

DĂůůŽƌǇ�tŚŝƚĞΖƐ�ϴƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
<Ăƌŝ�,ŝůůĞƐŽŶ 

DĂƌŝĂΖƐ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
DŝĐŚĞůůĞ�^ǁĞĚĂů 

DĂƌŝƚ�KƌƚĞŐĂ 
dŽŵ�Θ�^ŽŶĚƌĂ��ĞƵŶŝŶŐ͖��Ğǀ��ĂƌůƐŽŶ͖�
^ŚŝƌůĞǇ�&ŝĂůĂ͖�WĂŵ�'ĂĐŬĞ͖�<ŝŵ�Θ�DĂƌŬ�
,Žī͖��ĂƌŽů�Θ��ǀĂŶ�:ŽŶĞƐ͖�:ĞŶŝ�<ŝůĞǇ͖�DĂƌǇ�
,ĞůĞŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͖��ƌ͘�dŝŵŽƚŚǇ��͘�^ŝŵƉͲ
ƐŽŶ͖�^ƵĞ�tĂŚů�^ƚŽƌďĞĐŬ�Θ�>ĞĞ�^ƚŽƌďĞĐŬ͖�
dƌĂĐĞǇ�Θ�tŝůůŝĂŵ�tŽƌǌĂůĂ 

DĂƌǇ�Θ�,ĂƌůĞǇ�Η�ŝīΗ�^ŵŝƚŚ 
:ĂĐƋƵŝĞ�tĞŝĚĞ 

ZŽŶ�Θ��ĂƌŽů��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ 
,Ğƌď�dƌĞŶǌ 

dŚĞ�sĞƚ�dĞĐŚƐ�Ăƚ�d�,^ 
�ƌ͘�dŝŵŽƚŚǇ��͘�^ŝŵƉƐŽŶ 

dƌĂĐĞǇ�tŽƌǌĂůĂ 
>ĂƵƌĂ��ŽŶŽǀĂŶ 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�Θ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ƉĞƚƐ͊ 
�ŚĂƌ�Θ�'ĂƌǇ�^ŬĞĂƚĞ 

sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐΖ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
WĂƚƌŝĐĞ�^ƵůůŝǀĂŶ�Θ�<ĞŶ�&ŝƐĐŚĞƌ 

/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͕�
�ƌ͘�>ŽŝƐ��͘�,ĂƌŵŽŶ͘��ƌ͘�,ĂƌŵŽŶ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ� 
^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĨƌŽŵ�ϭϵϴϲ-ϭϵϴϴ͘�^ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŌĞƌ� 
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�ŽƵƌ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϬϱ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ĂŶŝŵĂůƐ�Ăƚ� 
dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�,Ğƌ�
ƉĂƟĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĂŶŝŵĂů�ǁĞůĨĂƌĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ůŽƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞůƚ�ďǇ�
ŵĂŶǇ͘� 

dŽ�ŚŽŶŽƌ��ƌ͘�,ĂƌŵŽŶ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ� 
ĂŶŝŵĂůƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�� 
ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬ
ĚŽŶĂƚĞͬ 



 

ϭϰ������ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

 

tŚĞŶ�sŝĐŬŝ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�/�ŬĞƉƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͗�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕� 
ƌĞƐƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�d�,^�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ͍� 

�ƌĂŌ�ŽŶĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͗�͞/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘͟�
�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞƐ͘�/Ɛ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ůĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�Žƌ� 
ĐƌĞĂƚĞĚ� ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͍� EŽƚ�ƌĞĂůůǇ͘�  

/Ŷ�ĚƌĂŌ�ƚǁŽ�/�ƚŽŽŬ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇ�
ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƚƐ͕�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŚŽďďŝĞƐ͕�ƚǇŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͘��Ƶƚ�͞/�ůŽǀĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͟�ƉƌŽďĂďůǇ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƌĂŌƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ůĞĨƐĞ͕�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƚƌĂǇĞĚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�d�,^�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�dŚĞŶ�΀ůŝŬĞůǇ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ǁĂƐ΁�sŝĐŬŝ�ďůĞǁ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ƐĂŝĚ͕�ΗdĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŚĞƌĞ͘Η 

tĞůů͕�ƚŚĂƚΖƐ�ĞĂƐǇ͗�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘� 

DǇ�ŚĞĂƌƚ�ĮůůƐ�ǁŚĞŶ�/�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�d�,^�ŵĂĚĞ�
ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƐƟƌ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�/�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�/͛ǀĞ�ŚĂĚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�/�ŬŶĞǁ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀĞ͕�ĂůŝǀĞ�d�,^�ĨĂŵŝůǇ͊� 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�zKhZ�d�,^�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ-�ĂŶŝŵĂů�ďŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ͘� 

�Ž�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�WƌŝŶƚ͍�Kƌ�ŝƐ��ŵĂŝů�ŵŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚǇůĞ͍�zŽƵ��ĞĐŝĚĞ͊��
EŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕��ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�;ĞŵĂŝůͿ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͘ 

�ŵĂŝů�EĞǁƐ͗�� 
/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĮůĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞ�
�ŵĂŝů�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ� 
ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�d�,^͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ͕� 
ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͕�ĂŶĚ�ƐĐƌŽůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ĨŽƌŵ�ƚŽ�^ƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�KƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

WƌŝŶƚ�EĞǁƐ͗�� 
�ůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽŶŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŶĞǁƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ� 
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�;ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐŝŽŶͿ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϯϮϬ-ϮϱϮ-Ϭϴϵϲ�Žƌ�
ŐŝǀĞΛƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�Žƌ�
ĚƌŽƉ�ŝƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�d�,^͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� 



 

ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘Ϭϴϵϲ���_���WK��Žǆ�ϳϬϭ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE��ϱϲϯϬϮ�����ϭϱ 

͞/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƐƉŽƩĞĚ�ĚŽŐ�ǁĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ� 
ŽŶ�DĂǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ͘�tĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ůŽƐƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ůŝƩůĞ�ĨƌŝĞŶĚ͕�,ĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŵƉƟŶĞƐƐ�ƋƵŝƚĞ�ďĂĚůǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�Dh^d�ĂĚŽƉƚ�Ă�ĚŽŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Įůů�ƚŚĞ�
ĞŵƉƚǇ�ƐƉŽƚ͘�/�ŵƵƐƚ�ƉƌĞĨĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�,ĞĐƚŽƌ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŵǇ�ďƵĚĚǇ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�/�ǁĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�;ŵǇ�ǁŝĨĞͿ�DĂƌǇ�<ĂǇ�ƚŽ�
ĨĞĞů�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ƐŽ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĚŽŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ 

͞tŚĞŶ�/�ƐĂǁ�WůƵƚŽ�;ŶŽǁ��ƵĚĚǇͿ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘�/�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͊͊͊�dŚĞ�ůŝƩůĞ�ŐƵǇ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂƉƉŝůǇ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďŝŐ�ĨĞŶĐĞĚ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͘� 
dŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ƐůĞƉƚ�ŽŶ�DĂƌǇ͛Ɛ�ůĂƉ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďŝŐ�ƌĞĐůŝŶĞƌ�-�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͊�tĞ�ƐŽŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĨĂƵůƚůĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ŐŽŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ͘�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ŚŝƐ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉƐ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ĐĂŐĞ�ďǇ�ŚĞƌ�ƌĞĐůŝŶĞƌ�ŝĨ�ƐŚĞ͛Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ďǇ�ŚĞƌ�ďĞĚƐŝĚĞ�ŝĨ�ƐŚĞ͛Ɛ�ƚŚĞƌĞ͘�,Ğ�ƐůĞĞƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďƵƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƵŶƟů�DĂƌǇ�ĚŽĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�/�ŽƉĞŶ�ŚŝƐ�ĐĂŐĞ�ĚŽŽƌ͘� 
�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŐĞƚƐ�ƵƉ�ŚĞ�ĚĂƐŚĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘ 

͞/�Ăŵ�ĂŵĂǌĞĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬ�ŚĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐŐŝĞ�ĚŽŽƌ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁƐ�ůŝŬĞ�͚Ɛŝƚ͕͛�ΖůŝĞ�ĚŽǁŶΖ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘�,Ğ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ĨĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚƵŐ͘�,Ğ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƚƵīĞĚ�tĞƐƟĞ�ĚŽůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǇ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉŝůůŽǁ�Žƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂŐĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͊�/ƚ͛Ɛ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ��ƵĚĚǇ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�/Ŷ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĞ�ĚĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŽůů͊�,Ğ�
ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘͟�� 

DĂƌǇ�<ĂǇ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ� 

tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�d�,^�ĂůƵŵŶŝ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�KǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞƚƐ�ĞŶƚĞƌ�
ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�^ŽŵĞ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵĂƚĐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ǁŝŐŐůĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͊ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĚŽƉƚĞƌƐ�
ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͊��/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ŽŶůǇ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�d,/^�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�tŚǇ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�
ĂĚŽƉƚ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘� 

^ŚĂƌĞ�zKhZ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďǇ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ͗�
ƉĞƚƐΛƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂƌƚǁĂƌŵŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�
�ƵĚĚǇ͛Ɛ�Ăƚ�ŽƵƌ�,ĂƉƉǇ�dĂŝůƐ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͗���

ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬ,ĂƉƉǇ-dĂŝůƐ 
^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂƉƉǇ�dĂŝůƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�

ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶďŽǆ͊ 



EŽŶƉƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 
h͘^͘�WŽƐƚĂŐĞ 

W�/� 
WĞƌŵŝƚ�EŽ͘�ϱϴϯ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE 

sŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϳϯϱ�ϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�E�͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ�ĂŶĚ�
ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

W͘K͘��Žǆ�ϳϬϭ� 
^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE�ϱϲϯϬϮ 
 
ZĞƚƵƌŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

 

 

ϯϬƚŚ��ŶŶƵĂů�ϱ<��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�tĂůŬ͗ 

bark to the future 
tĞ͛ƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬ͛Ɛ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ͊ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͕�ϮϬϭϴ��ͮ��tŝůƐŽŶ�WĂƌŬ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ 
^ƉŽŶƐŽƌƐ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�Θ�tĂůŬĞƌƐ�tĂŶƚĞĚ͊ 
sŝƐŝƚ�ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ ŽƌŐͬǁĂůŬͬ 


