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ϳ�tĞƐƚ�dĂƉŚŽƵƐĞ 
>ŽŶŶŝĞ�Θ�:ŝůů��ďďŽƩ 
�ďŽƵƚ�Ă��ŽŐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 
>ĞƐůŝĞ��ďƌĂŚĂŵ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ��ĂƌĞ�WĞƚ�,ŽƐƉŝƚĂů� 
WĂƵů�Θ�:ŽĞůůĞŶ��ŵƵŶĚƐŽŶ 
�ĂƌŽůǇŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�ŚĂƌůĞƐ�Θ�EĂŶĐǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
:ĂĐŬŝĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
:ŽĚǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
ZŽůůŝĞ�Θ��Ăƌď��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�ĂŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�^ƚĂƚĞ�&Ăƌŵ�

�ŐĞŶĐǇ 
ZŽƐƐ�Θ�ZŽŵĞůůĞ��ŶĮŶƐŽŶ 
WĂƚ�Θ�^ŚĞůůĞǇ��ƌŶŽůĚ 
DĞůĂŶŝĞ�Θ�EĂƚĞ��ƐŚĨĞůĚ 
�ŝůů�Θ�:ƵĚǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
<ŝƌŬ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
^ƵƐĂŶ��ƵŶĞ 
<ĞƌƌǇ��ĂĐŬĞƐ 
<ŝŶŐ�Θ��ĂƌďĂƌĂ��ĂŶĂŝĂŶ 
s͘�<ĂǇ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƐĐŚŬǇ 
:Ž�ŶŶ��ĂƵŵŐĂƌƚ 
^ƵĞ��ĞĐŬĞƌ 
:Ğī��ĞŶŶĞƩ 
ZĞďĞĐĐĂ��ĞŶŽŝƚ 
<ŽŶŶŝĞ�Θ�:ĂŵĞƐ��ĞŶƐŽŶ 
�ĞŶƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ 
�ĞŶ�Θ��ŵďĞƌ��ĞŶƵƐĂ 
�ĂƌŽů�Θ��ĂŶŝĞů��ĞƌŐ 
�ĂƌĞŶ�Θ�<ĞůůǇ��ĞƌŐůƵŶĚ 
:ĂƐŽŶ�Θ�:ĞŶ��ĞƌŶŝĐŬ� 
dĂƌĂ��ĞƌŶŝĐŬ 
�ĞŶŶǇ�Θ��ĂƌŽůĞ��ĞƩĞŶĚŽƌĨ 
dŽŵ�Θ�^ŽŶĚƌĂ��ĞƵŶŝŶŐ 
�ŵŝůǇ��ĞǌĚŝĐĞŬ 
>ĂƵƌĂ��ůĞŶŬƵƐŚ 
DĂƌŝĞ��ůŽŵƋƵŝƐƚ 
<ĂƟĞ��ŽĞĐŬĞƌ 
<ĂƚŚǇ��ŽŐĞŶ 
dĞƌĞƐĂ�Θ�,ŽǁĂƌĚ��ŽŚŶĞŶ 
DŝĐŚĞůůĞ��ŽŽƚŚ 
^ƵĞ�Θ�<ĞǀŝŶ��ŽƌŐĞƌƚ 
�ŚĞƌǇů��ŽƵŶĚƐ-^ƉĞůůĂĐǇ 
^ĂŶĚƌĂ��ƌĂŬƐƚĂĚ 
�ƌĞŶŶǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ 
^ŚĂƌŽŶ��ƌŽŝĐŚ 
�ƌĂŝŐ�Θ�<ĂƌĞŶ��ƌŽŵĂŶ 
>ŝƐĂ��ƌŽǁŶƐƚĞŝŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ƌƵƚŐĞƌ 
�ŝĂŶĂ��ƵƌůŝƐŽŶ 
�ůƐŝĞ��ƵƐĐŚĞƌ 
'ŽƌĚŽŶ�Θ�<ĂǇ��ƵǇƐĞ 
��Θ�,�ZĞƉĂŝƌ 
>ǇŶŶ�:͘��ĂŝƌŶƐ 
�ĂƉŝƚĂů�KŶĞ� 
�Ğǀ��ĂƌůƐŽŶ 
ZŝĐŚ��ĂƌŽƚŚĞƌƐ 
�ŽŶ�Θ��ƌůĞŶĞ��ĂƐĞǇ� 
<Ăƌŝ��ĞĚĞƌŐƌĞŶ 
�ĞŶƚƌĂů�DE�dŚĞƌĂƉǇ��ŶŝŵĂů�

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

ZŽŶĂůĚ�Θ��ĂƌŽů��ŚŝŚŽƐ 
:ŝůů�>��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ�Θ�:ŽŚŶ�

DĂůĐŽůŵ 
�ĂŶ��ŝƐŬŽǀƐŬǇ 
�ŽďŽƌŶΖƐ͕�/ŶĐ͘ 
�ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ��ŶŝŵĂů�,ŽƐƉŝƚĂů� 
�ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�&ŽƌĞǀĞƌ� 
DĂƵƌĞĞŶ��ŽŶŶŽƌ 
^ĂƌĂŚ��ŽƌĚƐ 
�ĞĐŬǇ��ŽƵůƚĞƌ 
�ƌĂŌƐ��ŝƌĞĐƚ 
:ĂĐŬŝĞ��ƵƌƟƐƐ� 
ZĂǇ��ĂŚůŽĨ�Θ�<ĞůůǇ�>Ă&ƌĂŶĐĞ�

�ĂŚůŽĨ 
�ŝĂŶĂ��ĂůĞ-,ĂƌŐƌĂǀĞƐ 
�ĞŶŶŝƐ��ĂůŵĂŶ 
'ĞŶĞ��ĂŶǌĞŝƐĞŶ 
WŚŝů�Θ�DĂƌǇ��ĂƵďĂŶƚŽŶ 
DĂƌǇ��ĂǀŝƐ 
sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ 
�ŽůůĞĞŶ��Ğ'ƌŽĂƚ 
:ƵůŝĞ��ƌŽŶƐŽŶ��ĞŚŶĞů 
>Ğƫ��ĞůŬ 
'ŝůďĞƌƚ��Ğ^ŝůǀĂ 
tĂƌƌĞŶ��ĞƚĞƌŵĂŶ 
�ĂŶŝĞů�Θ��ĂƌůĞŶĞ��ŝĞƌŬĞƐ 
�ĂƌŽů��ŝŶŶĚŽƌĨ 
�ůĂƵĚŝĂ��ŝŶŶĚŽƌĨ 
WĞŐŐǇ��ŝŶŶĚŽƌĨ� 
ZƵƚŚ��ŽůǀĞŶ�Θ�'ĂƌǇ�<ŽůůĞ 
�ŶŶĞ��ŽŶĂďĂƵĞƌ� 
�ĂƌŽů��ŽŶďƌŽƐŬŝ 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ��ĞƚĞƌŵĂŶ 
>ĂƵƌĂ�Θ�dŝŵ��ŽŶŽǀĂŶ 
,ĞŝĚŝ��ŽǀĞƌƐƉŝŬĞ� 
DŝĐŚĂĞů��ŽǇůĞ 
DĂƌŬ��ƵĞĂ 
<Ƶƌƚ�Θ�<ƌŝƐƚĂ��ƵƌƌǁĂĐŚƚĞƌ 
�ŝĐŚ�DŽƚŽƌ��ŽŵƉĂŶǇ� 
>ĂƌƌǇ�>͘��ůůŝƐ 
>ǇŶŶ�Θ�&ƌĞĚ��ŶŐŵĂŶ 
:ŝŵ�<ůŽƐƚĞƌ�Θ�sŝĐŬǇ��ƌŶƐƚ 
^ĂŶĚƌĂ��ƌŶƐƚ 
dǁǇůĂ��ƚŚĞŶ 
&ĞůŝĐŝĂ�&ĂŚŶŚŽƌƐƚ 
,ĞĂƚŚĞƌ�&ĂŚŶŚŽƌƐƚ 
&ĂůĐŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĂƌƌŽǁ 
'ĞŶĞǀĂ�&ĞůĚ 
:ŝŵ�Θ��ƌĞŶĚĂ�&ĞŶĞŝƐ 
:ĂŶŝĐĞ�Θ�,ŽǁĂƌĚ�&ĞƌƌǇ 
^ŚŝƌůĞǇ�&ŝĂůĂ 
<ƌŝƐƚĂ�Θ�DĂƩŚĞǁ�&ŽƵƋƵĞƩĞ 
sĞƌŽŶŝĐĂ�&ƌĞŝŚĂŵŵĞƌ 
>ŝŶĚĂ�&ƌĞƌŝĐŚƐ 
ZŽƐĂůǇŶ�Θ�'ĞƌĂůĚ�&ƌŝƚǌ 
:ĂŝŵĞ�&ƵĐŚƐ 
>ŝŶĚĂ�&ƵŚƌŵĂŶ 
<ĂƚŚǇ�'ĞĂƌǇ 
:ĞŶŶǇ�'ĞŶĞƌĞĂŶ� 
DĂƌŝůǇŶ�'ŝƌƚǌ 

ZŽďĞƌƚ�'ŽĞĚĞŬĞ� 
'Ăŝů�'ŽƌŶŝŬ 
DĂƵƌĞĞŶ�Θ�<ĞŶŶĞƚŚ�'ƌĂďĞƌ 
�Ăƌď�Θ��ƌƚŚƵƌ�'ƌĂĐŚĞŬ 
:ŽĞ�Θ�<ĂƚŚǇ�'ƌĂŚĂŵ 
:ĂŶĂ�'ƌĂŵƐ� 
DĂƌǇ�Θ�'ĂƌǇ�'ƌĂŵƐ 
dƌĞƐƐĂ�'ƌĂŶƌƵĚ� 
ZŽŶ�Θ�DĂƌǇ�'ƌĞŐŽƌǇ 
DĞůŝƐƐĂ�'ƌŝĸŶ 
/ƌŝƐ�Θ�dĞƌƌŝ�'ƌƵďĞƌ 
DĂƌǇ�'ƵƐƚĂĨƐŽŶ 
,ϮK�WƌŽ�>>� 
�ŶŶ�Θ�:ĂƐŽŶ�,ĂůůŽŶƋƵŝƐƚ 
EĂŶĐǇ�,ĂŵĂŬ 
:ĂĐƵĞůŝĞ�,ĂŵƉƚŽŶ� 
WƌĞƐĐŽƩ�,ĂŶĚůĞǇ�Θ�:ĂŵĞƐ�

EŝĐŚŽůƐŽŶ� 
�ƐƚŚĞƌ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ĂŶůŽŶ 
&ƌĂŶ�Θ��ŝůů�,ĂŶƐĞŶ 
DĞůŝƐƐĂ�,ĂŶƐĞŶ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƉĞƌ 
>ĞĞ�,Ăƌƚ�Θ�^ƵƐĂŶ��ƚĂŵŝĂŶ 
�Žď�Θ�>Žƌŝ�,ĂƐƟŶŐƐ 
DĂƌŬ�Θ�:ŽĂŶŝĞ�,ĂƵĐŬ 
>ĂƵƌĂ�,ĂǇĞƐ 
WƌĞĨĂĐĞ�,ĞĚŝŶ 
:ĂǇ�,ĞĚůƵŶĚ 
WĂƚƌŝĐŬ�Θ�ZŽƐĞ�,ĞŐĞƌůĞ 
^ƵƐĂŶ�,ĞůĚ 
�ŚĂĚ�,ĞůƚĞŵĞƐ 
ZŽďĞƌƚ�,ĞŶŶĞŶ 
DĂƌĐŝĂ�,ĞƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ 
�ŽƌƌĞŝŶŶĞ�,ŝďďĂƌĚ 
<ŝŵ�,Žī 
�ĞǀĞƌůǇ�,ŽĨŵĂŶŶ� 
^ƵĞůůǇŶ�,ŽĨŵĂŶŶ 
,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ��ǆƉƌĞƐƐ 
DŝŬĞ�Θ�tĞŶĚǇ�,ŽůŵĂŶ 
<ĂƚĞ�Θ��ŵŝůǇ�,Žůƚ 
ZŽƐĞ�,ŽŵĂŶ 
�ŝĂŶŶĞ�,ŽƌŶƵŶŐ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ŽƌǀĂƚŚ 
:ĂŶ�Θ�:ŝŵ�,ŽǀĚĂ 
:ŝŵ�Θ�<ĂƌĞŶ�,ŽǁĂƌĚ 
WĂŵ�,ŽǁĂƌĚ 
EĂŶĐǇ�,ƵďďĂƌĚ 
<ĂƚŚǇ�,ƵďĞŶ 
�Ăƌď�,ƵƐďǇ 
dŽŵ�Θ�>ŝŶĚĂ�,ǇŶĞƐ 
ZŝƚĂ�/ŵŚŽůƚĞ 
/ŶƚĞůĞĐŽŶŶĞĐƚ͕�/ŶĐ͘� 
�Ğǀ�:ĂŶƐŬǇ 
�ĂƌŽů�Θ�'ĂƌǇ�:ŽīĞƌ 
EĂŶĐǇ�DĂƌŬ�Θ�^ĂƌĂ�:ŽŚŶƐŽŶ� 
<ĂƌůĂ�:ŽŚŶƐƚŽŶĞ 
:ŽŚŶ�:ŽŶĂƐ 
:ŝŵ�Θ�DĂƌǇ�:ŽƐƚ 
DĂƌǇ�Θ�^ƚĞƉŚĞŶ�:ŽƐƚ� 
:ƵůŝĞ�<ĂŶƚŚĂŬ� 
<ĂǇΖƐ�<ŝƚĐŚĞŶ 
EĂŶĐǇ�<ĞŝƐůŝŶŐ 

�Ăƌď�<ĞŶŶĞĚǇ� 
:ĞƌƌǇ�<ĞŶŶŝŶŐ 
<ĞŶŶŝŶŐ�KƵƚƐŽƵƌĐĞ�'ƌŽƵƉ͕�

/ŶĐ͘� 
:ŽƐĞƉŚ�Θ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�<ŝĞīĞƌ 
:ĞƌƌǇ�<ŝĞƐŶĞƌ� 
DĂƌŝĞ�Θ�^ĂƌĂ�<ŝŐŝŶ 
:ĞŶŝ�Θ�DŝŬĞ�<ŝůĞǇ 
'ĞŶĞ�Θ��ĞƩǇ�<ŝƌĐŚŶĞƌ 
<ůĂƌŬŽǁƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ 
ZŽŶ�Θ�>ŝŶĚĂ�<ůŝŶŬŶĞƌ 
:ŝŵ�<ůŽƐƚĞƌ�Θ�sŝĐŬǇ��ƌŶƐƚ 
<ůŽƐƚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƐƐĞƚƐ�/ŶĐ 
:ƵĚǇ�Θ�<ĞŶ�<ŶƵĚƐĞŶ 
�ĂƌďĂƌĂ�<ŶƵƚƐŽŶ 
<ĂƚĞ�<ŽŵƉĂƐ 
:ŽǇĐĞ�<ŽƐŚŝŽů 
�ŶŶ�Θ�:ŝŵ�<ŽƐƚƌĞďĂ 
>ĞƌŽǇ�Θ�dĂŵŵǇ�<ƌĂĞŵĞƌ 
<Ăƌů�<ƌƵĞŐĞƌ 
�ĂǀĞ�<ƵĞŇĞƌ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ�

,ĞŶŶĞŶ 
�ƌŝŬĂ�<ƵŝƐ 
>Ă��ĞĞ��ŽŐƐ 
�ŵĂŶĚĂ�>Ă&ƌĂŶĐĞ 
>ĂƌƌǇ�Θ�>Žƌŝ�>ĂĨƌĞŶǌ 
/ŶŐƌŝĚ�>ĂŶŐ 
>ŽŝƐ�Θ��ĂǀŝĚ�>ĂƌƐŽŶ 
DĂƩ�Θ�>ǇŶŶ�>ĂƌƐŽŶ 
�ƌƵĐĞ�Θ��Ğď�>ĂƩĞƌĞůů 
dĂŵŵǇ�>ĞĂďĐŚ 
�ůŝ�>Ğ�ůĂŶĐ 
�ĞƚŚĂŶǇ�>ĞĞ 
�ŵŝůǇ�>ĞŐĂƩ 
DĞŐŚĂŶ�Θ�DĂƩ�>ĞŚƌĞƌ 
�ĂŶ�Θ�DĂƌŝůǇŶ�>ĞƉŝŶƐŬŝ 
�ŚĞƌǇů�>ĞǇ�Θ�ZŝĐŚ�tŝƩĞŵĂŶ 
<ƌŝƐƟ�>ƵĐĂƐ 
WĂŵ�>ŽĞŚƌĞƌ 
dŽŵ�Θ�<ĂƟĞ�>ŽŶŐĮĞůĚ 
�ĞĂŶŶĂ�>ƵŶĚƋƵŝƐƚ 
<ŝŵ�>Ƶƚǌ 
ZŽŐĞƌ�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ�>ǇĚĞĞŶ 
�ĞŶŶŝƐ�Θ�<ĂƚŚǇ�>ǇĞƌůǇ� 
�ĂƐĞǇ�DĂĂƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�dƌĂĐĞǇ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ 
>ĂƵƌĞƩĂ�DĂĚƐĞŶ 
�ĞǀĞƌůǇ�DĂůůŐƌĂǀĞ 
DĂƌĐŝĂ�DĂƌƐŚĂůů 
<Ăŝ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�DĂƌƟŶƐŽŶ 
dƌĂĐǇ�DĂǇĞƌƐ 
:ŽŚŶ�Θ��ŚĞƌŝĞ�DĐ�ŽǁĂůů 
DĐ�ŽǁĂůů��ŽŵƉĂŶǇ 
:ŽŚŶ�Θ�WĂƫ�DĐ'ƌĞĞǀǇ 
ZĞďĞĐĐĂ�DĐDŽŝů 
�ĂƌďĂƌĂ�DĞůǀŝůůĞ 
DĞů�Θ�<ƌŝƐƟ�DĞƌĚĂŶ 
ZŝĐŬĞǇ�Θ��Ğď�DĞƚĐĂůĨ 
<ĞŶĞĚǇ�DĞǇĞƌ 
�ŽƌŽƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�Ğďŝ�DŝŶŬƐ 
 

DŝŶŶĞƐŽƚĂ�dƌƵĐŬ�
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 

Dŝǆ�ϵϰ͘ϵ�&D 
:ŽŚŶ�DŽůŝŶĞ 
�ůůŝĞ�DŽŶƌŽĞ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�DŝĐŚĂĞů�

DŽŽƐďƌƵŐŐĞƌ 
:ĂŶĞů�DŽƌŐĂŶ 
WĞƚĞƌ�Θ��ĞĐŬǇ�DƵůůŝŶ 
�ĂůĞ�Θ�DĞƌĐĞĚŝĂ�DƵƌƉŚǇ 
:ĂŵĞƐ�Θ�,ŽůůǇ�DƵƌƉŚǇ 
>ĞĞ�Θ�DŝŬĞ�DƵƌƉŚǇ 
�Ăƌď�Θ�<ĞŶƚ�EĞůƐŽŶ 
�ŝůů�EĞůƐŽŶ 
:ŽŚŶ�EĞůƐŽŶ 
:ƵůŝĞ�Θ�>ƵĐǇ�EĞůƐŽŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�EĞƐƐ 
DĂƌŝĞ�Θ��ƌůĂŶ�EĞƵŵĂŶŶ 
�Ğď�KΖ<ĞĞĨĞ� 
�ƌƵĐĞ�KůŵƐĐŚĞŝĚ 
�ŽŶĂůĚ�Θ��ƵĚƌĞǇ�KůŵƐĐŚĞŝĚ 
�ĞŶŝƐĞ�KůƐŽŶ 
EŝĞƐŚĂ�KůƐŽŶ� 
ZŽďŝŶ�KůƐŽŶ 
WĂŶ-K-'ŽůĚ��ĂŬŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ� 
,ĂĚůĞǇ�WĂƋƵŝŶ 
�ŚƵĐŬ�Θ�WĞŐŐǇ�WĂƌŝŶƐ 
DĂĐŬĞŶǌŝĞ�WĂƌŬƐ 
WĂƌŬǁŽŽĚ�dŚĞĂƚƌĞƐ 
>ŝŶĚĂ�WĂƌƚƌŝĚŐĞ 
dŽŵ�WĂƩŽĐŬ� 
ZŝĐŬ�WĂǁůĞŶƚǇ 
:ĂŶŝĐĞ�WĞĂƌƐŽŶ� 
>ŝƐĂ�Θ�ZŽĚ�WĞĚĞƌƐŽŶ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�WĞƌƌŝĞƌ->ŽĞƐĐŚ 
:ĞƌƌǇ�WĞƌƐŬĞ 
:ĞŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ�Θ�^ƵĞ�,ĂůůĞƌ 
>ǇŶŶ�WŝĂƐĞĐŬŝ 
<ŽƵƌƚŶĞǇ�Θ�:ƵƐƟŶ�WŝĞƉĞŶďƵƌŐ 
�ŝĐŬ�Θ�:ƵĚǇ�WŝŬĞ 
dŚĞƌĞƐĂ�Θ�:Ğī�WŝƩƐ 
<ĂŝƚůǇŶ�WůĂĐŚĞĐŬŝ 
WĂŵ�WůĂƵƚǌ 
�ĞĂŶŶĂ�YƵĂĚĞ� 
dĂƵŶĂ�>�YƵŝŵďǇ 
�ŽŶŶĂ�YƵŝŶŶ 
�ƌƚŚƵƌ�ZĂŝƐĨĞůĚ 
�ŽŶŶŝĞ�Θ��ŽŶ�ZĂŵƐĞǇ 
ZĂƉŝĚƐ�s&t�WŽƐƚ�ϲϵϵϮ 
>ŽŝƐ�ZĞďĞƌ 
ZĞǀŽůǀĞƌ�^ƚƵĚŝŽƐ 
:ƵŶĞ�ZŝĐŬĞ 
�Ğǀ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�ZŝůĞǇ 
�ĞŶŶŝƐ�ZŝŶŐƐŵƵƚŚ 
�ŵĂŶĚĂ�ZŝƐďĞƌŐ 
ZŝƚĂ�ZŽďĞŶ 
:ĂŵĞƐ�ZŽďĞƌƚƐ͕��ƩŽƌŶĞǇ�Ăƚ�

>Ăǁ 
>ŽƌĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ĞĐŬǇ�ZŽĞƌŝŶŐ 
:Ğī�ZŽŽƐ�Θ�^ƵƐĂŶ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 

Thank you, Donors! 

 

ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘Ϭϴϵϲ���_���WK��Žǆ�ϳϬϭ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE��ϱϲϯϬϮ�����ϭϭ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽƐĞŶĚĂŚů 
^ƵǌĂŶŶĞ�ZŽƐƐ 
:ƵůŝĞ�Θ��ŚĂĚ�ZŽƐƚĞ 
ZŽŐĞƌ�Θ��ŝĂŶĞ�ZŽƵĐŚ 
�ŵǇ�ZƵĞŐĞŵĞƌ 
:ƵůŝĂŶŶ�ZƵůĞ�Θ�>ĂƌƌǇ�^ĐŚƵŐ 
:ƵƐƟŶ�ZƵƚŚ�Θ�:ƵĚǇ�sŽƐĞŶ� 
�ǇŶƚŚŝĂ�ZǇŐ 
:ĞƌŽŵĞ�^ĂŶĐŚĞǌ 
�ƌŝĂŶĚ�^ĂŶĚ� 
DŝĐŚĞůůĞ�^ĂŶĚďĞƌŐ 
dŽŵ�^ĂŶĚƋƵŝƐƚ 
<ĂƌĞŶ�^ĂŶĚǇ 
^ĂƌƚĞůů�zŽƵƚŚ�,ŽĐŬĞǇ�

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ŚĞƌŝ�Θ�dŽŵ�^ĂƚƌĞ 
^ĂƵŬ�ZĂƉŝĚƐ�ZŝĐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�

�����WƌŽŐƌĂŵ 
<ĞůůǇ�^ĂǇƌĞ 
:ŽŚŶ�Θ�:ĂŶĞ�^ĐŚĞƌĞƌ 
:ŽŚŶ�Θ�ZŽďĞƌƚĂ�^ĐŚŝĞů 
DĂƌŐŝĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 
^ƵǌĂŶŶĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 
DĂƩ�Θ�:ĞƌƌǇ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
�ůĂŝƌ�Θ��ŵŝůǇ�^ĐŚƌĂĚĞƌ 
'ĞŶĞ�Θ��ƌĚĞůůĞ�^ĐŚƌĞŝĨĞůƐ 
�ŝŶĚǇ�^ĐŚƵůƚǌ 
�Ăƌď�Θ��ŚƵĐŬ�^ĞĞĨĞůĚƚ 
WĂƚ�^Ğůů 
�ŽƵƌƚŶĞǇ�^ĞŶŐ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^͘�^ŚĂůĞƌ 
tĞŶĚǇ�Θ�^ƚĞǀĞ�^ŚĂůĞƌ 
�ĞďďŝĞ�^ŚĞƌǁŽŽĚ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ�^ŚŝƐŚ 
�Ě�Θ��ĞƌŶŝĞ�^ŝůǀĞƌƐ 
dŝŵŽƚŚǇ��͘�^ŝŵƉƐŽŶ 
�ŚĂƌ�Θ�'ĂƌǇ�^ŬĞĂƚĞ 
^ĂŶĚƌĂ�^ŵŝƚŚ 
tŝůůŝĂŵ�Θ�'ĂǇůĞ�^ŵŽůĞǇ 
tĂŶĚĂ�^ŶǇĚĞƌ 
^ĂƌĂŚ�DĂƌŝĞ�^ŽůŝŶŐĞƌ 
�ĞĐŬŝĞ�>�^ƉĞŶĐĞ 
^ƉŽƚ-KŶ��ĂŶŝŶĞ�DĂƐƐĂŐĞ� 
dĂǇůŽƌ�^ƉƌĞĞŵĂŶ� 
:ĂŶŝĐĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�Θ�tŝůůŝĂŵ�

�ĂŚů 
^ƚ͘��ůŽƵĚ��ƌĞĂ�'ŽůĚĞŶ�'ůŽǀĞƐ�

�ŽǆŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�>ŝŽŶƐ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�ZŽǆ��ĂƐĞďĂůů� 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�ƚŚůĞƟĐƐ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�tŽŵĞŶ�KĨ�dŽĚĂǇ 
'ĂƌǇ�Θ�DĞƌŝůĞĞ�^ƚĂŶŐ 
^ŚĞůďǇ�^ƚĂŶŐ 
�ĞƌŶŝĞ�^ƚĂŶŐůĞƌ 
:ĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ 
�ƌĞŶĚĂ�^ƚƌĂŶŐĞƌ 
>ƵŬĞ�Θ�<ĂƟĞ�^ƚĂǀŽƐ 
�ŝĐŬ�Θ�WĞƌŝĂŶ�^ƚĂǀƌƵŵ 
�ĞĐŬǇ�^ƚĂǁĂƌƐŬŝ 

�ĂƌŽů�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚĂǇ 
^ƚĞĂƌŶƐ��ŽƵŶƚǇ 
�ĂǀŝĚ�^ƚĞĐŬůŝŶŐ 
WĂŵ�^ƚĞůůŵĂĐŚ 
ZŚĞĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 
�ĂŶ�Θ�dĞƌĞƐĂ�^ƚĞƩůĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�Θ��ŝĂŶĞ�^ƚĞǀĞŶƐ 
<ƌŝƐ�^ƚĞǁĂƌƚ 
dŝŵŽƚŚǇ�^ƚĞǁĂƌƚ 
hƚĞ�^ƚŽĐŬŝŶŐĞƌ 
^ƵĞ�tĂŚů�^ƚŽƌďĞĐŬ 
DĂƌǇ�^ƚŽƚŬŽ 
�ƌŽŽŬĞ�Θ��ĞŶŶŝƐ�^ƚƌĂƐƐďƵƌŐ 
>ŝŶĚĂ��͘�^ƚƌŽĞŝŶŐ 
�ƌŝĐ�Θ�:ƵĚǇ�^ƚƌŽŵŵĞŶ 
�ŵǇ�Θ�WĂƚ�^ƚƵĚĂŶƐŬŝ 
�ƌŝĐ�^ƚƵƚĞůďĞƌŐ 
WĂƚƌŝĐĞ�^ƵůůŝǀĂŶ�Θ�<ĞŶ�&ŝƐĐŚĞƌ 
^ŚĂƌŽŶ�^ƵŶĚƐƚƌŽŵ 
>ŝƐĂ�dĂĚǇĐŚ 
ZĂŶĚǇ�Θ��ĞĐŬǇ�dĞŶǀŽŽƌĚĞ 
�ŝŶĚǇ�dĞƉůĞǇ 
:ŽĚǇ�dĞƌŚĂĂƌ 
^ĂĚŝĞ�dĞƌǁĞǇ� 
WŚŝůůŝƉ�dĞƐĐŚ 
^ĂůůǇ�Θ�^ƚĞǀĞŶ�dŚĂǇĞƌ 
dŚĞ��ŽŽƚ�^ŚĂĐŬ 
<ĞŝƚŚ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�dŚĞŝƐĞŶ 
�ŶŶ�Θ�DĂƌŬ�dŚĞůĞŶ 
DŝĐŚĞůĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�ůĂŝŶĞ�Θ�^ƚĞƉŚĞŶ�dŚƌƵŶĞ 
�ĞŶŶŝƐ�dƌĂƵƚ� 
�ŝůů�tŝƐĞ�Θ��ŝǆŝĞ�dƌĂǀŝƐ 
ZŽŶŶĞƩĞ�dƌƵůƐŽŶ 
^ŽƉŚŝĂ�hƌďĂŶǇŝ 
>ŝŶĚĂ�hƌďŝŬ 
DĂǀŝƐ�sĂůŽ 
�ůĞĂŶŽƌ�sĞĚĚĞƌ� 
/ƌĞŶĞ�sŝĐŬ 
�ŽƵƌƚŶĞǇ�sŽƌĞůů� 
&ƌĂŶŬ�Θ�>ŝƐĂ�sŽƵŬ 
tĂŋĞ-/ƚ 
:ŽŚŶ�Θ�:ƵĚǇ�tĂůĞŬ 
�ĂƌŽů�tĂůǌ 
zƵŶƋŝŶŐ�Θ�DŽǇĂ�tĂŶŐ 
ZǇĂŶ�Θ�>ŝŶĚĂ�tĂƌŝŶŐ 
zǀŽŶŶĞ�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ�tĂƌǌĞĐŚĂ 
:ŝůů�Θ�:Ğī�tĂǇƚĂƐŚĞŬ 
:ĂĐƋƵŝĞ�tĞŝĚĞ� 
^ŚĂƌŽŶ�tĞůŬĞ 
tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ��ĂŶŬ 
ZŽŶ�tĞŶŐĞƌ� 
DĂƌǇ�tĞŶŬĞƌ� 
WĂƵů�tĞŶƚǌůĂī 
>ĞǁŝƐ�Θ��ŽŶŶŝĞ�tĞƐĞŶďĞƌŐ 
:ŽĚǇ�tŚĞĞůĞƌ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�tŚŝƚĞ 
�ĂƌŽů�tŝŶŬ 
�ŚƵĐŬ�tŝƐĞƌ 
�ŶŶ�tŽůī 
�ĞďďŝĞ�Θ�<ĞǀŝŶ�tŽŽĚ 

dƌĂĐĞǇ�Θ�tŝůůŝĂŵ�tŽƌǌĂůĂ� 
dǁǇůůĂ�tŽǌŶŝĂŬ 
ZŽŐĞƌ��ŝĞŐůŵĞŝĞƌ 


