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DĂƌƟŶ��ďĞů 
�Žď�Θ�EŝŬŬŝ��ďĞů 
>ĞƐůŝĞ��ďƌĂŚĂŵ 
�ŽŶŶĂ��ĐŚĞƐŽŶ 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�WĞƚ��ĂƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů 
�ĂŝŶĂď��ůĂƐŬĞƌ 
�Žď�Θ�<ĂƌĞŶ��ŵĞŶƚ 
DĂƌŝĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�Ăƌď�Θ�ZŽď��ŶĚĞƌƐŽŶ 
<ĞŝƚŚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
DĂƌŝůǇŶ�Θ�dŝŵŽƚŚǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
EĂŶĐǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
WĂƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
ZŽůůŝĞ�Θ��Ăƌď��ŶĚĞƌƐŽŶ 
^ŝŵŽŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ 
dŝŵ�Θ�DĂƌŝůǇŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
ZŽƐƐ�Θ�ZŽŵĞůůĞ��ŶĮŶƐŽŶ 
�ŶŝŵĂů��ƌƚƐ��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝŽ 
ZĂŽŶŶĂ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 
:ƵůŝĞ��ƌŽŶƐŽŶ-�ĞŚŶĞů 
<��,ŽůŵƋƵŝƐƚͬ�ŚƌŝƐ��ƌƚůĞǇ 
�ŝĂŶŶĞ�Θ�,ĞƌŵĂŶ��ƐĐŚŶĞǁŝƚǌ 
�^W�� 
DĂƌǇ�:Ž��ƚŚŵĂŶ 
<ŝƌŬ�Θ�dĞƌƌǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
�ŝůů�Θ�:ƵĚǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
DĂƌǇ�&ůŽĐŬ 
�ƵĚŝŽ�sŝĚĞŽ��ǆƚƌĞŵĞƐ 
�ĂƌďĂƌĂ��Ƶůƚ 
�ƌĂĚ��ĂďĐŽĐŬ 
>ĂǌĂƌƵ�Θ�<ĂƚŚǇ��ĂƌĐĞůŽ 
>ŽƵŝƐĞ��ĂƌŝďĞĂƵ 
�ĞŶŝƐĞ�Θ�<ĞǀŝŶ��ĂƌŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�Z͘��Ăƌƌ 
�ŝĂŶĞ��ĂƌƚŚĞů 
DĂƌŐĞ��ĂƚĞƐ 
>ĞĂŚ��ĞĂĐŬ 
�ĞĂǀĞƌ�/ƐůĂŶĚ��ƌĞǁŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
^ƵĞ��ĞĐŬĞƌ 
�ĞĐŬĞƌ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐͬDŝůůĞ�>ĂĐƐ�
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ 
^ĐŽƩ�Θ�>ŝƐĂ��ĞŶĚĞƌ 
ZĞďĞĐĐĂ��ĞŶŽŝƚ 
�ĞŶƚŽŶ�dƌŽƉŚǇ�Θ��ǁĂƌĚƐ͕�/ŶĐ͘ 
�ŵǇ��ĞƌŐĞƌŽŶ 
sŝ��ĞƌŐƋƵŝƐƚ�Θ�<ĂƌĞŶ�<ŶƵƚƐŽŶ 
�ĞƌŶŝĐŬΖƐ��ĞǀĞƌĂŐĞƐ�Θ�sĞŶĚŝŶŐ 
:ĂƐŽŶ�Θ�:ĞŶ��ĞƌŶŝĐŬ 
WĂŵĞůĂ��ĞƌŶŝĐŬ�Θ�:ĂƐƉĞƌ��ŽŶĚ 
�ĞƌŶŝĐĞ��ĞƌŶƐ 
�ĞŶŶǇ�Θ��ĂƌŽůĞ��ĞƩĞŶĚŽƌĨ 
dŽŵ�Θ�^ŽŶĚƌĂ��ĞƵŶŝŶŐ 
�ŵŝůǇ��ĞǌĚŝĐĞŬ�Θ�^ŚĂŶĞ��ƵŚůƐĚŽƌĨ 
^ŚĞƌƌŝ��ĞǌĚŝĐĞŬ 
<ŝŵ�Θ�dŝŵ��ŝůůŝŶŐ 
,ĞůĞŶ�Θ�'ĂƌƌǇ��ŝƌŬŚŽĨĞƌ 
:ƵůŝĞ��ŝƐƚƌĂŵ 
�ŝĐŬ�Θ�Dŝŵŝ��ŝƚǌĂŶ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶĚ 
>ĂƵƌĂ��ůĞŶŬƵƐŚ 
DĂƌŝĞ�z��ůŽŽŵƋƵŝƐƚ 
�ĂƌŽůǇŶ��ůŽƚŶŝĐŬŝ 
<ĂƟĞ��ŽĞĐŬĞƌ 
:Ğī��ŽĞǀĞ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ŽůŽŐŶĂ 
WĂƵů��ŽŶŶĞƐŽŶ 
dŚĞ��ŽŽƚ�^ŚĂĐŬ͕�/ŶĐ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽƌŐ 
�ƌŝƩĂŶǇ��ŽƩĞŶ 
�ŚĞƌǇů��ŽƵŶĚƐ-^ƉĞůůĂĐǇ 
:ŽǇ��ŽǁĞ 
dŚĞ��ŽǆĞƌƐΖ�tŽƌŬŽƵƚ�'Ǉŵ͕�/ŶĐ͘ 
<Ăƌů��ƌĂĚĨŽƌĚ 
>ŝƐĂ��ƌĂĞŐĞůŵĂŶŶ 
^ĂŶĚƌĂ��ƌĂŬƐƚĂĚ 
ZŽŶ��ƌĂŶĚĞŶďĞƌŐ 
DĂƌŬ��ƌĂƵŶ 
^ŚĂƌŽŶ��ƌĂƵŶďĞƌŐĞƌ 

^ƵĞ��ƌĞŚŵĞƌ 
�ƌĞŶŶǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ 
EĂŶĐǇ��ƌŽĞŬĞŵĞŝĞƌ 
<ŝƌŝƐƟ�Θ�:ŽŚŶ��ƌŽƐŽǁƐŬǇ 
>ŝƐĂ��ƌŽǁŶƐƚĞŝŶ 
:ĂĐŝ��ƌƵŶŶ 
�ƌ��ĞďŽƌĂŚ��ƌǇĂŶƚ 
�͘��ƌĂŝŐ�Θ�^ŚĂƌŽŶ��ƵĐŚĞƌ 
^ƵƐĂŶ��ƵĐŬŽ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ŽŶŶŝĞ��ƵŵƉ 
�ŽŶ��ƵƌƚŽŶ 
�ůƐŝĞ��ƵƐĐŚĞƌ 
'ŽƌĚŽŶ�Θ�<ĂǇ��ƵǇƐĞ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�>>� 
>ǇŶŶ�:͘��ĂŝƌŶƐ�Θ�:ŽŚŶ��͘�KůƐĞŶ 
WĂƚ�Θ�^ŚĂƌŽŶ��ĂŝƌŶƐ 
�ĂƌůĂ��ĂŶƚƌĞůů 
�ĂƉŝƚĂů�KŶĞ�DĂƚĐŚŝŶŐ�'ŝŌ 
�Ğǀ��ĂƌůƐŽŶ 
�ƌƵĐĞ�Θ�:Ž��ŶŶ��ĂƌůƐŽŶ 
^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌůƐŽŶ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƌŽƚŚĞƌƐ 
�ĂƐĞǇΖƐ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚŽƌĞ�-�^ƚ��ƵŐƵƐƚĂ 
:ƵĚǇ��ŚŝƌŚĂƌƚ 
:ŝůů��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ 
:ĂŶŝƐ��ŝŵƉĞƌŵĂŶ 
�ĂŶŝĞů�Θ�:ŽĚŝ��ŝƐŬŽǀƐŬǇ 
<ĂƌĞŶ��ůĂƉƉ 
>ŽŝƐ��ŽůĞŵĂŶ 
�ŽŶŶĂ�^ŚĞƋƵĞŶ��ŽůůŝŶƐ 
<ĞŶŶĂ��ŽŶůŽŶ 
DĂƵƌĞĞŶ��ŽŶŶŽƌ 
<ŝŵ��ŽƌĚŝĞ 
�ĂƌďĂƌĂ��ŽƌƐŽŶ 
�ĞĐŬǇ��ŽƵůƚĞƌ�Θ�^ĂŶĨŽƌĚ�DŽƐŬŽǁŝƚǌ 
�ĞĞ��ŽƵƌƚ 
^ƚĞǀĞ�Θ��ĞƚŚ��ƌĂŐůĞ 
^ĂƌĂŚ��ƌĂǁĨŽƌĚ 
dǇůŝŶ��ƌŽŶĚĂůů 
�ƵƌƟƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ�'ƌŽƵƉ 
'ƌĂĐĞ��ĂŚůďĞƌŐ 
DĂƌůŽǁ��ĂůůǇ 
EĂŶĐǇ��ĂŵƉŝĞƌ 
�ĂǀĞ��ĂŶŝĞů 
'ĞŶĞ�Θ��ĂƌŽů��ĂŶǌĞŝƐĞŶ 
WŚŝů�Θ�DĂƌǇ��ĂƵďĂŶƚŽŶ 
�ŝůĞĞŶ��ĂƵĞƌ 
�ƵĚ�Θ�DĂƌǇ��ĂǀŝƐ 
sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ 
�ŽůŽƌĞƐ��ĂǀŝƐ 
DĂƌǇ��ĂǀŝƐ 
�ƵƚƵŵŶ��Ğ�ŽƐƚĂ 
:ĂŵŝĞ��ĞĞƌŝŶŐ 
�ĞĞƌǁŽŽĚ��ĂŶŬ 
�ĞŐƌĂĂĨ�&ĂŵŝůǇ͕�>ĂƌƌǇ͕�:ĞĂŶŶŝĞ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�Θ�
ZǇĂŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ�:ĞĂŶŶŝĞ��Ğ'ƌĂĂĨ 
>Ğƫ��ĞůŬ 
:ĂŶĞƚ��ĞůZĞ 
DŝĐŚĞůůĞ��ĞŶŶ 
'ŝůďĞƌƚ��Ğ^ŝůǀĂ 
tĂƌƌĞŶ��ĞƚĞƌŵĂŶ 
:ƵůŝĞ��ĞǀĂĂŶ 
<ĂƌĞŶ��ŝŵŵĞƌ�Θ�^ĐŽƫĞ��ĞǀŽƌ 
:ŽĂŶŶĞ�Θ��ĂǀŝĚ��ŝĐŬƐŽŶ 
:ĞŶŶĂ��ŝĞƌŬŚŝƐŝŶŐ�Θ�^Ăŵ�WůĂƚŚ 
'ĂǇ��ŝĞƌŬƐ 
DŝƌĂŶĚĂ��ŽĞƌŝŶŐ 
<ĂƚǇ��ŽůƐ�Θ��ŵŝůǇ�tŝůůƐŽŶ 
�ĂƌŽů��ŽŶďƌŽƐŬŝ 
>ĂƵƌĂ��ŽŶŽǀĂŶ 
dŽŶǇ��ŽƚƐŽŶ 
ZĞŶĞĞ��ŽǁƐĞƩ 
^ŽƵƌǇ��ƵĐŬƐŽŶ 
dŽŵ��ƵŬŽǁŝƚǌ 
�ĞĂŶŶĂ��ƵŶƐŵŽŽƌ 
DĂƌŬ�Θ�^ƵĞ��ƵƌĂŶƚ 

�Ğď�Θ�<ĞǀŝŶ��ƵƌŬĞŶ 
�ŚĞƐƚĞƌ�Θ�>ŽƵŝƐĞ��ǌŝƵŬ 
dĂŵŵŝĞ��ďĞŶƐƚĞŝŶĞƌ 
�ŽůůĞĞŶ�Z͘��ďŶĞƚ 
:ŝŵ�Θ�:ƵůŝĞ��ůůŝƐ 
>ĂƌƌǇ��ůůŝƐ 
^ĐŽƩ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
�ƌŝĐŬƐŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
ZĂĐŚĞů��ƌƚů͕�<ĞůůĞǇ��ĞŶƚůĞǇ�Θ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶŶ 
dǁǇůĂ��ƚŚĞŶ 
�ĂůĞ�Θ�WĂƩǇ��ǀĞŶƐ 
'ĞŶĞǀŝĞǀĞ��ǀĞŶƐ 
&ĂůĐŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ 
WĂƵůĂ�&ĂŶĚĞů 
WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĂƌƌŽǁ 
:ŽŚŶ�&ĂƵƐƚ 
dĞƌƌǇ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚƚ 
:ŝŵ�&ĞƌůĂĂŬ 
:ŽŚŶ�Θ��ŽƌŝƐ�&ĞƵĐŚƚĞŶďĞƌŐĞƌ 
^ŚŝƌůĞǇ�&ŝĂůĂ 
EŝĐŬ�&ŝŶŶĞŵĂŶ 
:ŽŚŶ�&ŝƐĐŚďĂĐŚ 
ZĂŶĚǇ�Θ��ƌĞŶĚĂ�&ŝƐĐŚĞƌ 
&ŝƐŚĞƌ�&ĂŵŝůǇ 
DŝŬĞ�&ůĂŶĂŐĂŶ 
zŽƐŚŝŬŽ�&ŽƌĞŵĂŶ 
�ĂƌďĂƌĂ�&ƌĂŶŬ 
WĂƵů�Θ�:ĞĂŶŶĞ�&ƌŝĞďĞ 
<ǇůĂŚ�&ƌŝŬŬĞŶ 
ZŽƐĂůǇŶ�&ƌŝƚǌ 
:ĂŵŝĞ�&ƵĐŚƐ 
>ŝŶ�&ƵŶŬ 
WĂŵ�'ĂĐŬĞ 
�Žď�'ĂůůĂŐŚĞƌ 
'ŝŶŶǇ�'ĂƉŝŶƐŬŝ 
�ĞŶŝƐĞ�'ĂƌĐĞĂƵ 
�ĚĚǇ�'ĂƌƌĞƩ 
<ĂƚŚǇ�'ĞĂƌǇ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ĞŝƐůĞƌ 
>ĂƵƌŝĞ�'ĞƌĂƌĚ 
'ĂƌǇ�'ŝůďĞƌƚ 

'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�hŶŝƚ�Ϯϲ 
dŝŵ�'ŽĞĚĞƌƚ 
EĂŶĐǇ�'ŽŵĂŶ 
dŚĞ�'ŽŽĚ��ĂƌƚŚ�&ŽŽĚ��Ž-KƉ 
'Ăŝů�'ŽƌŶŝŬ 
^ŚĞůůĞǇ�'ŽƵůĚ 
^ĂƌĂŚ�'ŽǁĞƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�DĂƌǇ�<ĂǇ�'ƌĂďŵĞŝĞƌ 
^ĂƌĂ�Θ�:ŝŵ�'ƌĂĐŚĞŬ-DŝŚĂůĞŬ 
:ĞīƌĞǇ�Θ�dƌĞƐƐĂ�'ĂŶƌƵĚ 
DĂƌǇ�'ƌĞĞůĞǇ 
DĞůŝƐƐĂ�'ƌŝĸŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ�DĂƌŝůǇŶ�'ƌŽǀĞƌ 
DŝĐŚĂĞů�'ƌƵŶĚŚŽĞĨĞƌ 
:ĂŶ�'ƌƵŶĞƌƚ 
,ĂƌǀĞǇ�'ƵůďƌĂŶĚƐŽŶ 
dĞƌƌŝ���,ĂĂŬĞŶƐŽŶ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�,ĂĂŬŽŶƐŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�,ĂŐƐƚƌŽŵ 
:ŝŵ�Θ�:ĂŶ�,Ăůů 
�ŶŶ�Θ�:ĂƐŽŶ�,ĂůůŽŶƋƵŝƐƚ 
<ĞůůǇ�,ĂŶŬĞ 
�ƐƚŚĞƌ�,ĂŶůŽŶ 
:ĞĂŶ�,ĂŶƐŽŶ 
ZŽŶ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ�,ĂŶƐŽŶ 
<ĂƌĞŶ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ĂƌŵƐĞŶ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƉĞƌ 
�ĂƌŽůǇŶ�,Ăƌƚǌ 
�ŚƵĐŬ�Θ�<ŝƩǇ�,ĂƐĞůŬĂŵƉ 
ZŽƐĞ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�,ĞŐĞƌůĞ 
^ƵƐĂŶ�,ĞůĚ 
�ŚĂĚ�,ĞůƚĞŵĞƐ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�DĂƌǇ�:ĂŶĞ�,ĞŶŶĞŶ 
WĂŝŐĞ�>Ă�ƵĞ�,ĞŶƌǇ 
&ůŽƌ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
�ŽƌŝŶŶĞ�,ŝďďĂƌĚ 
:ĂŵŝĞ�,ŝĐŬƐ 
<Ăƌŝ�,ŝůůĞƐŽŶ 
DĂƌǇ�Θ�<ĞŶƚ�,ŝŶŬĞŵĞǇĞƌ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ĞƫŶĂ�,ŝǆƐŽŶ 
<ŝŵ�Θ�DĂƌŬ�,Žī 

dŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϯϭƐƚ͘�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 



 

ϴ� 

EĂŶĐǇ�,Žī 
^ƵĚŝĞ�,ŽĨŵĂŶŶ 
<ĂƌĞŶ�,ŽŌǇǌĞƌ 
ZĞŐŝŶĂ�,ŽůůĂŶĚ 
�Ăŵďŝ�,ŽůůŽǁĂǇ 
^ƵƐŝĞ�KƐĂŬŝ�,Žůŵ 
DŝŬĞ�Θ�tĞŶĚǇ�,ŽůŵĂŶ 
<��,ŽůŵƋƵŝƐƚͬ�ŚƌŝƐ��ƌƚůĞǇ 
�ŶŶ�Θ��ŝĐŬ�,Žůƚ 
�ŵŝůǇ�,Žůƚ 
EĂŶĐǇ�,ŽůǇ 
dŚĞƌĞƐĞ�,ŽƌŵĂŶŶ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ŽƌǀĂƚŚ 
:ĂŶ�,ŽǀĚĂ 
:ŝŵ�,ŽǀĞƌ 
:ŝŵ�Θ�<ĂƌĞŶ�,ŽǁĂƌĚ 
>ŽƌƌĂŝŶĞ�,ƵĞďŶĞƌ 
<ĂŝƚůǇŶ�,ƵŐŚĞƐ 
�Ăƌď�,ƵƐďǇ 
,ƵƐĞ�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ 
dŽŵ�Θ�>ŝŶĚĂ�,ǇŶĞƐ 
ZŝƚĂ�/ŵŚŽůƚĞ 
<ĞǀŝŶ�:ĞŶŶĞƌ 
�ŚƵĐŬ�Θ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�:ĞƌŶďĞƌŐ 
�ĞƩǇ�Θ��ůŝīŽƌĚ�:ŽŚŶƐŽŶ 
�Ğŝů�:ŽŚŶƐŽŶ 
�ŽŶĂůĚ�Θ�^ĂŶĚƌĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ 
>Ğ�ŶŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 
dŚĞƌĞƐĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
:ŽŚŶ�D͘�:ŽŶĂƐ 
�ŝůůǇ�:ŽŶĞƐ 
�ǀĂŶ�Θ��ĂƌŽů�:ŽŶĞƐ 
:ĂĐŬŝĞ�:ŽŶĞƐ 
�Ğď�:ƵĚĞ 
�ƌŝĂŶ�<ĂǇƐĞƌ 
DĂƌǇ�^ƵĞ�<ĞĂƟŶŐ 
�ĂƌďĂƌĂ�<ĞŝŐĂŶ 
:ƵůŝĞ�<ĞŝŐĂŶ 
EĂŶĐǇ�<ĞŝƐůŝŶŐ 
�Žď�Θ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�<ĞůůĞƌ 
ZĂǇ�Θ��ŽŶŶĂ�<ĞůůĞƌŵĂŶ 
�ŽŶŶŝĞ�,�<ĞůůǇ 
:ĂŶĞůůĞ�Θ�:ŽŚŶ�<ĞŶĚĂůů 
�ƌ͘�<ĞŝƚŚ�Θ�sŽŶĞƩĂ�<ĞŶŶĞĚǇ 
:ĞƌƌǇ�<ĞŶŶŝŶŐ 
^ŬŝƉ�Θ�ZĞŶĞĞ�<ĞƌŶ 
:ĞŶŝ�<ŝůĞǇ 
^ŚĂƌŽŶ�<ŝŵďĂůů 
�ƌŝĚŐĞƚ�<ŝŶŐ͕��sD 
DĂƌŝĞ�<ŝƌĐŚŶĞƌ 
<ůĂƌŬŽǁƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ 
EĞůůŝĞ�<ůĞŝŶ 
<ĞǀŝŶ�<ůŝŵĞŬ 
<ůŝŵƉĞů�&ĂŵŝůǇ 
ZŽŶ�Θ�>ŝŶĚĂ�<ůŝŶŬŶĞƌ 
�ŶĚƌĞĂ�<ůŽƐŬŽǁƐŬŝ 
<ůŽƐƚĞƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
EĂŽŵŝ�<ŶĂŇĂ 
:ŽƐŝĞ�<ŶĂƉĞŬ 
<ĞŶ�Θ�:ƵĚǇ�<ŶƵĚƐĞŶ 
<ĂƌĞŶ�<ŶƵƚƐŽŶ 
�ĂƌŽů�<ŽĞŶŝŐ 
>ŝů�<ŽŵĞƚǌ 
dĂŵŵǇ�Θ�<ĂƚĞ�<ƌĂĞŵĞƌ 

�ŶŝƚĂ�<ƌĞďƐ 
DĂƌǇ�>ŽƵ�<ƌŝƐƚĂŶŽī 
�ĞƩǇ�<ƌŽůů 
<Ăƌů�<ƌƵĞŐĞƌ 
ZŽůůŝĞ�Θ�ZĞŶĞ�<ƌƵĞŐĞƌ 
�ƌŶŝĞ�Θ��ŶŶ�<ƌƵŐĞƌ 
�ŶƚŚŽŶǇ�<ƌƵƐĞ�Θ�DĐ<ĂǇůĂ�dƌŝŐŐ 
,ŽůůǇ�<ƵĞŚŶ 
&ƌŝĞŶĚƐ�Θ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĂůůǇ�<ƵůďĞƌŐ 
�ƌŵĂůŝŶĞ�>ĂŚƌ 
>ĂŬĞ��ŽƵŶƚƌǇ�sĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
dŚĞ�<ĂǇĚĞŶ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶĚ 
>ĂŶĚ�,ŽŵĞ 
�ŶĚƌĞǁ�>ĂŶŬĞǇ 
�ŶĚƌĞǁ�>ĂƌŬŝŶ 
DĂƩ�Θ�>ǇŶŶ�>ĂƌƐŽŶ 
'ůŽƌŝĂ�>ĂƌƐŽŶ 
>ŽŝƐ�Θ��ĂǀŝĚ�>ĂƌƐŽŶ 
tƌŝŐŚƚ-�,ĞŶŶĞƉŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ 
DŝĐŚĞůůĞ�>ĂƐŚŝŶƐŬŝ 
�ƌƵĐĞ�Θ��Ğď�>ĂƩĞƌĞůů 
�ĞƩǇ�>ĂǁƌĞŶĐĞ 
ZĂĐŚĞů�>ĞĂďĐŚ 
'ƌĞƚĐŚĞŶ�>ĞŝƐĞŶ 
D͘�>ĞŶĂƌǌ 
DĂƌŝůǇŶ�>ĞƉŝŶƐŬŝ 
:ĞƐƐŝĐĂ�>ĞƐĐŚĂůǌ 
�ŚĞƌǇů�>ĞǇ�Θ�ZŝĐŚ�tŝƩĞŵĂŶ 
�ŝĐŬ�Θ�ZŽƐŝĞ�>ĞǇŬ 
�ŝŶĚǇ�>ŝďďĞƐŵĞŝĞƌ 
�ĂƌŽů�>ŝĞŶ 
�ĂǀŝĚ�>ŝŐŚƚ�Θ�>ĂƵƌĂ�;WŽŐĂŶƐŬŝͿ�>ŝŐŚƚ�>ĞŐĂĐǇ�
&ƵŶĚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
YƵĞŶƚŽŶ�Θ�tŚŝƚŶĞǇ�>ŝŶĚ 
>ǇŶŶ�>ŝŶĚƐĂǇ 
WĂŵ�>ŽĞŚƌĞƌ 
/ƌǀ�Θ�:ĞĂŶ�>ŽŌƵƐ 
EŽůĂŶ�>ŽŶŐŶĞĐŬĞƌ 
<ƌŝƐƟ�>ƵĐĂƐ 
^ŚĞůůǇ�>ƵĚǁŝŐ 
ZĂǇ�Θ�<ĂƌĞŶ�>ƵŶĚ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ƵƐƚ 
dŽŵ�>Ƶǆ 
<ĂƚŚƌǇŶ�>ǇĞƌůǇ 
>ǇŽŶƐ�&ĂŵŝůǇ 
ZǇĂŶ�DĂĐŬ 
�ĞǀĞƌůǇ�DĂůůŐƌĂǀĞ 
<ƌŝƐ�DĂƌĞŶ�Θ�:ĂĐŬ��ĂŶŝĞůƐ 
DĂƌĐŝĂ�DĂƌƐŚĂůů 
>ĂŶĚŽŶ�DĂƌƟŶ-�ŚĂīĞĞ 
<Ăŝ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�DĂƌƟŶƐŽŶ 
EŽĞů�Θ�>ĂƵƌŝĞ�DĐ�ůŝŶƚŽĐŬ 
^ŚĂƌŽŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ 
DĐ�ŽǁĂůů��ŽŵƉĂŶǇ 
:ŽŚŶ�Θ�WĂƫ�DĐ'ƌĞĞǀǇ 
�ĂƌŽů�DĐEĞĂů 
�ƌƵĐĞ�Θ��ŶŶ�DĐEŝĐŬůĞ 
<ĂƚĞ�Θ�DĂƌŬ�DĞĐŚĞůŬĞ 
DĂƌŝůǇŶ�DĞůůŝŶŐ 
ZĂĐŚĞů�DĞůůŝŶŐ 
�ĂƌďĂƌĂ�DĞůǀŝůůĞ 
�ƌĂŝŐ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�DĞǇĞƌ 
:ŽŚŶ�Θ�'ŝŶŶǇ�DĞǌĞƌĂ 
:ĞĂŶ�DŝĐŚĂĞů 

�ŶŐĞůĂ�DŝĐŚŝĞůŝ 
�ŽƌŽƚŚǇ�DŝĚĚĞŶĚŽƌĨ 
DŝůůĞ�>ĂĐƐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ 
�ŝůů�DŝůůĞƌ 
<ĂƚĞ�DŝůůĞƌ 
>ǇĚĞŶ�Θ��ŝŶĚŝ�DŽĞ 
�ůďĞƌƚ�DŽŚƐ 
�ƌŝĐĂ�DŽŚƐ 
DĂƌǇ�,ĞůĞŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŽƐďƌƵŐŐĞƌ 
EĂŶĐǇ�DŽƐĂĐŬ 
:ĞĂŶ�DŽƚƐĐŚŬĞ 
dŝŵ�DƵůĚĞƌ 
�ĞĐŬǇ�Θ�WĞƚĞƌ�DƵůůŝŶ 
�ĂůĞ�Θ�DĞƌĐĞĚŝĂ�DƵƌƉŚǇ 
�ŵďĞƌ�DƵƌƉŚǇ 
Dŝŵŝ�DƵƌƉŚǇ 
^ĂŶĚŝĞ�DƵƌƌĂǇ 
�ĂůĞ�EĂĚǁŽĚŶǇ 
^ŚĞŝůĂ�EĂŚĂŶ 
E�ΖƐ��ŽŐŚŽƵƐĞ͕�/ŶĐ͘ 
'ĞŶĞ�EĞůƐŽŶ 
:ŽŚŶ�EĞůƐŽŶ 
�ĞĐŬǇ�EĞůƐŽŶ 
:ŽŚŶ�EĞůƐŽŶ 
sĞƌŽŶŝĐĂ�EĞƐƐůĞƌ 
EĞƚŐĂŝŶ�Θ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
�ƌůĂŶ�Θ�DĂƌŝĞ�EĞƵŵĂŶŶ 
ZŽďĞƌƚ�EŝĐŬĞƌƐŽŶ 
^ŚĂŶŶŽŶ�EŝĞƐ 
^ƵĞ�Θ�EŝĐŬ�EŝŬŽĚǇŵ 
:ŽŚŶ�EŝǆŽŶ 
DŝŬĞ�EŝǆŽŶ 
:ƵĚǇ�EŽďůĞ 
EĂŶĐǇ�EŽŽŶĂŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ�EĂŶĐǇ�EŽƌƚŽŶ 
:/ŵ�Θ�<ƌŝƐ�EŽǇĞƐ 
DĂƌŬ�Θ�DĞůŝŶĚĂ�KŚůĞŶŬĂŵƉ 
�ĞďŽƌĂŚ�KΖ<ĞĞĨĞ 
�ĞŶŝƐĞ�KůƐŽŶ 
<ĞǀŝŶ�KůƐŽŶ 
tĂǇŶĞ�KŶŬĞŶ 
�ĂůĞ�Θ�EĂŶĐǇ�KƐƚŵĂŶ 
dƌĂǀŝƐ�KǀĞƌŵĂŶ 
DŝĐŚĂĞů�WĂĐĞ 
<ĞŶ�Θ�:ĂŶĞƚ�WĂŶŐĞƌ 
>ŝŶĚĂ�WĂƌƚƌŝĚŐĞ 
WĂƵů�DŽƌƌŝƐŽŶ 
<ǇůĞ�WĂƵůƐŽŶ 
:ĂŶŝĐĞ�WĞĂƌƐŽŶ 
DĂƌǀ�Θ�/ŽŶĞ�WĞĂƌƐŽŶ 
:ĂŶ�Θ�DĂƌǇ�WĞƚĞƌƐĞŶ 
�ĞĂŶ�Θ�ZŽďǇŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ�Θ�^ƵĞ�,ĂůůĞƌ 
^ƵƐĂŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ�<ĂƚŚǇ�WĞƚƌŽƐŬĞ 
�ůŝĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ 
DĂƌǇ�s͘�WŚŝƉƉƐ 
<ŽƵƌƚŶĞǇ�Θ�:ƵƐƟŶ�WŝĞƉĞŶďƵƌŐ 
�ŝŶĂ�WŝĞƌƐŬĂůůĂ 
�ŝĐŬ�Θ�:ƵĚǇ�WŝŬĞ 
:ŽŚŶ�Θ�'ĞŽƌŐŝĂ�WůƵŵĂĚŽƌĞ 
^ƵƐĂŶ�WŽŐĂƚƐĐŚŶŝŬ 
^ƵĞ�Θ�ZĂǇ�WŽŶƟŶĞŶ 
dŚĞ�WŽŽĐŚ�WĂƌůŽƌ 

<ĂƚŚƌǇŶ�WƌĂƩ 
WƌĞŵŝĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WƵƚ�zŽƵƌ�WĂǁƐ�hƉ 
dĂƵŶĂ�YƵŝŵďǇ 
dŚĞ�YƵŝŶŶ�EŝƐƚůĞƌ�&ĂŵŝůǇ 
>ĂƵƌĂ�ZĂĚƵŶƐ 
:ŽǇĐĞ�ZĂĞƚǌ 
>ŝŶĚĂ�ZĂŵůĞƌ 
^ĂŶĚŝ�ZĂŵůĞƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ 
�ĂŶ�Θ��ĞĐŝůŝĂ�ZĂƚŚďƵŶ 
�ŝĂŶĂ�ZĂƵŐƵƐƚ 
�Žď�Θ��ůůĞŶ�ZĂǁ 
>ŽŝƐ�ZĞďĞƌ 
�ĞůŽƌŝƐ�ZĞŝĐŚ 
<ĂƚĞ�ZĞŝĐŚĞƌƚ 
ZĞŶŐĞů�WƌŝŶƟŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
�ǇĚ�ZĞƵƚĞƌ�Θ�:ĂƐŽŶ�dĞƌǁĂǇ 
�Ž-tŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�^ĂůůǇΖƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�
ZĞǆƌŽĚĞ�Ăƚ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝīΖƐ�KĸĐĞ 
�ĂǇŶĂ�ZŝĐĞ 
>ǇŶŶ�ZŝĐŚĞƌƚ 
dƌĂīŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌĂ�ZŝŶŐĞůƐƉĂƵŐŚ 
DĂƌŬ�ZŝŶŐŐĞƌ 
:ĂŶ�ZŝƚƐĐŚĞ 
dǇůĞƌ�ZŝƩĞƌ 
:ĂŵĞƐ�ZŽďĞƌƚƐ͕��ƩŽƌŶĞǇ�Ăƚ�>Ăǁ 
DĂƵƌŝĐĞ�Θ�zǀŽŶŶĞ�ZŽĐŚĞ 
:ŝŵ�Θ��ŽŶŶŝĞ�ZŽĚŶĞƐƐ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�
DE��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
dŽŵ�Θ�>ǇŶŶ�ZŽŚŵĂŶ 
^ƵƐĂŶ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽƐĞŶĚĂŚů 
^ƵǌĂŶŶĞ�ZŽƐƐ 
^ŚĞƌƌǇ�ZŽƚŚ 
�ĂƌŽů�ZŽƚŚƐƚĞŝŶ 
<͘��ŝĂŶĞ�ZŽƵĐŚ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽǇĞƌ 
�ĂƌďĂƌĂ�ZƵĚƋƵŝƐƚ 
�ǇŶƚŚŝĂ�ZǇŐ 
WĂƚ�^ĂŵƵĞů 
:ĞƌŽŵĞ�<ĂĚĞĞŵ�<ĂůĞŶĂΖ�ůŽŚĂ�^ĂŶĐŚĞǌ 
<ĂƌĞŶ�^ĂŶĚǇ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�^ĂƵĞƌ 
^ƵƐĂŶ�Θ�<Ƶƌƚ�^ĂƵĞƌ 
�ŚĞƌǇů�^ĂǀŽůĂ 
<ĞůůǇ�^ĂǇƌĞ 
>ŽƌĂ�^ĐŚĂĞĨĞƌ 
dŽŵ�Θ�<ƌŝƐƐǇ�^ĐŚĞĨĞƌƐ 
^ƚƐ͘�WĞƚĞƌ�Θ�WĂƵů��ŚƵƌĐŚ 
�ƌ͘��͘WĞƌƌǇ�^ĐŚĞŶŬ 
:ĂŶĞ�Θ�:ŽŚŶ�^ĐŚĞƌĞƌ 
ZŽďĞƌƚĂ�Θ�:ŽŚŶ�^ĐŚŝĞů 
sŝĐŬŝ�^ĐŚŝůůĞƌ 
DĞƌůĞ�Θ�>ŝŶĚĂ�^ĐŚŝŶĚĞůĞ 
^ƵǌĂŶŶĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 
DĂƌŐŝĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 
^ĐŚůĞŶŶĞƌ�tĞŶŶĞƌ�Θ��Ž͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ 
^ĐŚůƵĐŚƚĞƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�/ŶĐ͘ 
:ƵůŝĞ��͘�^ĐŚŵŝĚ 
^ŚĂƌŽŶ�Θ��ŽƵŐ�^ĐŚŵŝĚ 
^ŚŝƌůĞǇ�^ĐŚŵŝĚ 
:ƵĚǇ�^ĐŚŵŝĚƚ 
�ŝĐŬ�Θ��ŶŶĞƩĞ�^ĐŚŽĞŶďĞƌŐĞƌ 
:ĞĂŶŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�^ĐŚŽĞƉŚŽĞƌƐƚĞƌ 

dŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϯϭƐƚ͘ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
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dŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĚŽŶŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ďŽŶĚ�ŝŶ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚŝƐ�ƐŝŶĐĞƌĞ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘�

zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝƐ�ŚĞĂƌƚǁĂƌŵŝŶŐ͘�� 
sŝĐŬŝ��ĂǀŝƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
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ZZZ�FVVMSYHWV�FRP 

KůŝǀŝĂ�^ĐŚŽŵĞƌ 
'ŽƌĚŽŶ�Θ�zǀŽŶŶĞ�^ĐŚƌĂŶŬ 
�ĞďƌĂ�Θ��ĂŶŝĞů�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
�ŝŶĚǇ�^ĐŚƵůƚǌ 
:ŝŵ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�^ĐŚƵůƚǌ 
�Ăƌď�Θ��ŚƵĐŬ�^ĞĞĨĞůĚƚ 
:͘Z͘�^ĞŶƚĂ 
^ĞǀĞƌƐŽŶ�&ĂŵŝůǇ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ŚĂůĞƌ 
tĞŶĚǇ�Θ�^ƚĞǀĞ�^ŚĂůĞƌ 
&ƌĞĚ�Θ�^ƵƐŝĞ�^ŚĂǁ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�^ŚĞŵŝĐŬ 
WĞƚĞ�Θ�:ŽĂŶ�^ŚŝĞůĚƐ 
EŽƌď�Θ��ůĂŝŶĞ�^ŝůǀĞƌƐ 
:ĞŶ�Θ�<ĞůůǇ�^ŝŵŽŶĚĞƚ 
�ƌ͘�dŝŵŽƚŚǇ��͘�^ŝŵƉƐŽŶ 
�ŚĂƌ�Θ�'ĂƌǇ�^ŬĞĂƚĞ 
�ŽŶŶŝĞ�Θ�&ƌĞĚ�^ŬƵǌĂ 
:ĂŶĞ�Θ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ŵĂůůĞǇ 
'ĂƌǇ�^ŶǇĚĞƌ 
>ŽŝƐ�^ŽůŝŶŐĞƌ 
^ĂƌĂŚ�^ŽůŝŶŐĞƌ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�Θ�ZĂŶĚǇ�^ŽůƟƐ 
'ŝŶĂ�^ŽŶĂŐůŝĂ 
^ŽƵƚŚ�^ĂŶƟĂŐŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ΗEŽŝƐǇ�
ŽīĞƌŝŶŐΗ 
'ƵǇ�^ƉĞŶĐĞ 
:ĂŶŝĐĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ 
DĂƌŬ�Θ�<ĂƌĞŶ�^ƉƌŝŶƚ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ��ƌĞĂ�'ŽůĚĞŶ�'ůŽǀĞƐ��ŽǆŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ��Ăƌ͕�EŽƐĞ͕�Θ�dŚƌŽĂƚ��ůŝŶŝĐ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�hŶŝƚ�^ƚĂī 

^ƚ͘��ůŽƵĚ�,ŽƐƉŝƚĂů 
'ĂƌǇ�Θ�DĞƌƌŝůĞĞ�^ƚĂŶŐ 
^ŚĞůďǇ�^ƚĂŶŐ 
�ĞƌŶŝĞ�^ƚĂŶŐůĞƌ 
:ĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ 
�ŝĐŬ�Θ�WĞƌŝĂŶ�^ƚĂǀƌƵŵ 
�ŶŶĞƩĞ�^ƚĞŶƐƌƵĚ 
ZŚĞĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 
�ĂŶ�Θ�dĞƌĞƐĂ�^ƚĞƩůĞƌ 
tĂǇŶĞ�Θ�^ƵĞ�^ƚĞǀĞŶƐ 
<ƌŝƐ�^ƚĞǁĂƌƚ 
dŝŵ�^ƚĞǁĂƌƚ 
DŝĐŚĂĞů�^ƚŽĐŬ 
�ůĞǆ�^ƚŽůŝƚǌĂ 
^ŚĞƌǁŽŽĚ�Θ�DĂǆ�^ƚŽƌďĞĐŬ 
^ƵĞ�tĂŚů�^ƚŽƌďĞĐŬ�Θ�>ĞĞ�^ƚŽƌďĞĐŬ 
:ŽĞ�^ƚƌĞƵĨĞƌƚ 
>ŝŶĚĂ�^ƚƌŽĞŝŶŐ 
:ƵĚǇ�^ƚƌŽŵŵĞŶ 
dƌĞǀŽƌ�^ƚƵĚĂŶƐŬŝ 
�ŽůĞƩĞ�<͘�^ƚƵŵƉĨ 
WĂƚƌŝĐĞ�^ƵůůŝǀĂŶ�Θ�<ĞŶ�&ŝƐĐŚĞƌ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�'ƌĂŶŝƚĞ�ZŽƚĂƌǇ 
^ŚĂƌŽŶ�^ƵŶĚƐƚƌŽŵ 
DŝĐŚĞůůĞ�^ǁĞĚĂů 
�ĂǀŝĚ�^ǁŝƚǌĞƌ 
>ŝƐĂ�dĂĚǇĐŚ 
:ŽŚŶ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�dĂƌĚŝī 
ZŝƚĂ�dĂǇůŽƌ 
^ŚĞŝůĂ�dĂǇůŽƌ 
^ŚĞƌƌǇ�Θ��ĞƌĞŬ�dĞůƐĐŚŽǁ 
�ĞĐŬǇ�Θ�ZĂŶĚǇ�dĞŶǀŽŽƌĚĞ 

>ŽŝƐ�Θ�:ŝŵ�dĞƐĐŚ 
dĂŵĂ�Θ�'ƌĞŐ�dŚĞŝƐ 
DĂƌŬ�Θ��ŶŶ�dŚĞůĞŶ 
DŝŬĞ�Θ�'ĞŽƌŐŝĂ�dŚŝĞŶĞƐ 
dŚƌŝǀĞŶƚ��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ 
�ůĂŝŶĞ�Θ�^ƚĞƉŚĞŶ�dŚƌƵŶĞ 
�ƌŝƩŶĞǇ�dŽƉůŝī 
,Ğƌď�dƌĞŶǌ 
:ƵĚǇ�d͘ 
<ĂƌĞŶ��͘�dƐĐŚŝĚĂ 
:ŽŚŶ�hďĞƌĞĐŬĞŶ 
DĂƩŚĞǁ�Θ��ŝĂŶĂ�hĚŽǀŝĐŚ 
:ĞƐƐŝĐĂ��ŽĚĞ�Θ�dŝŵ�sĂŶ��ƉƐ 
sŽĐĂů��ŶǀǇ 
:ĂŵŝĞ�sŽŐƚ 
<ĂůŽŶŝ�sŽůůŵĞƌ 
�ŝĂŶĞ�Θ�DŝĐŚĂĞů�sŽƐĞŶ 
�ŶŐĞůĂ�tĂŝŶƌŝŐŚƚ 
WĂƩǇ�Θ�>ĞǁŝĞ�tĂůŬĞƌ 
�ĂƌďĂƌĂ�tĂůůĂĐĞ 
DĞŐĂŶ�tĂŶĚĞƌƐĞĞ 
zǀŽŶŶĞ�tĂƌǌĞĐŚĂ 
tĂƚŬŝŶƐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ�W͘�͘ 
:Ğī�tĂǇƚĂƐŚĞŬ�Θ�^ĂŶĚǇ�tĞƐƚĞƌ 
:ŝůů�Θ�:Ğī�tĂǇƚĂƐŚĞŬ 
:ĂĐƋƵŝĞ�tĞŝĚĞ 
>ŽƌĞŶ�Θ�ZĞŶĞĞ�tĞŝŶďĞƌŐ 
<ƌŝƐƟŶĞ�tĞŝŶǌŝĞƌů 
:ĞĂŶ�tĞŝƚǌĞů 
^ŚĂƌŽŶ�tĞůŬĞ 
dƌŝƐŚ�Θ��ĂǀĞ�tĞůůĞ 
tĞŶĐŬ�&ĂŵŝůǇ 

ZŽŶ�tĞŶŐĞƌ 
�ŽŶŶŝĞ�Θ�>ĞǁŝƐ�tĞƐĞŶďĞƌŐ 
DĞůŝƐƐĂ�tĞƐƚĞƌůƵŶĚ 
^ŚĂƌƌŽŶ�tĞƐƚƌŽŵ 
<ĂƌŽů�Θ��ŽŶĂůĚ�tĞǇĞƌ 
dŚĞ�tŚĞĞůĞƌ�&ĂŵŝůǇ 
tĞŶĚǇ�tŚĞĞůĞƌ 
�ĞĞ�tŚŝƚůŽĐŬ 
DŝĐŚĂĞů�tŝůŬĞ 
ZĂǇŵŽŶĚ�tŝůů 
WĂƵůŝŶĂ�tŝůůĞ 
�ŽŶŶŝĞ�Θ��ĞĐŬǇ�tŝůůĞƌƚ 
�ĂƚŚŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
DĂƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ 
^ƵĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ƌŝĂŶ�tŝůůŝĞ 
�ĞƩǇ�tŝŶĐǌĞǁƐŬŝ 
�ŝĂŶĞ�Θ��ŝůů�tŝŶƐĐŚĞƌ 
�ĂƌŽůǇŶ�tŽůĚ 
�ŶŶ�tŽůī 
�ĞďďŝĞ�Θ�<ĞǀŝŶ�tŽŽĚ 
:ƵůŝĞ�tŽŽĚ 
dŽŵ�Θ�^ŚĞƌƌǇ�tŽŽůŚŽƵƐĞ 
�ůŝ�tŽƌŵ 
dƌĂĐĞǇ�Θ�tŝůůŝĂŵ�tŽƌǌĂůĂ 
�ŶĚƌĞǁ�tƌŝŐŚƚ 
>ŝǌ�tƵƌĚĂŬ 
DĂƌŬ�Θ��ŚƌŝƐƟŶĞ�zŽƵŶŐ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�ZĞŶĞĞ��ĞůĞŶǇ 
ZŽŐĞƌ��ŝĞŐůŵĞŝĞƌ 
dĞƌĞƐĂ��ƵĞŚů 
>ŝǌ�Θ��Ăƌů��ǁĂĐŬ 

<ĞŝƚŚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
:ƵůŝĞ��ƌŽŶƐŽŶ��ĞŚŶĞů 
�ŝůů�Θ�:ƵĚǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
DĂƌǇ�&ůŽĐŬ 
�ƵĚŝŽ�sŝĚĞŽ��ǆƚƌĞŵĞƐ 
�ƌĞŶŶǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ 
�ƌ��ĞďŽƌĂŚ��ƌǇĂŶƚ 
>ǇŶŶ�:͘��ĂŝƌŶƐ�Θ�:ŽŚŶ��͘�KůƐĞŶ 
�ĂƌůĂ��ĂŶƚƌĞůů 
�Ğǀ��ĂƌůƐŽŶ 
�ĂƌďĂƌĂ��ŽƌƐŽŶ 
�ĞŐƌĂĂĨ�&ĂŵŝůǇ͕�>ĂƌƌǇ͕�:ĞĂŶŶŝĞ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�Θ�
ZǇĂŶ 
:ŽĂŶŶĞ�Θ��ĂǀŝĚ��ŝĐŬƐŽŶ 
�ĂůĞ�Θ�WĂƩǇ��ǀĞŶƐ 
&ĂůĐŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ 
ZĂŶĚǇ�Θ��ƌĞŶĚĂ�&ŝƐĐŚĞƌ 
DĂƌǇ�Θ�<ĞŶƚ�,ŝŶŬĞŵĞǇĞƌ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ŽƌǀĂƚŚ 

�Ğŝů�:ŽŚŶƐŽŶ 
�ǀĂŶ�Θ��ĂƌŽů�:ŽŶĞƐ 
�ƌ͘�<ĞŝƚŚ�Θ�sŽŶĞƩĂ�<ĞŶŶĞĚǇ 
<ůĂƌŬŽǁƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ 
�ĂǀŝĚ�>ŝŐŚƚ�Θ�>ĂƵƌĂ�;WŽŐĂŶƐŬŝͿ�>ŝŐŚƚ�
>ĞŐĂĐǇ�&ƵŶĚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŶĚŶ 
<ƌŝƐ�DĂƌĞŶ�Θ�:ĂĐŬ��ĂŶŝĞůƐ 
DĐ�ŽǁĂůů��ŽŵƉĂŶǇ 
DŝůůĞ�>ĂĐƐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ 
�ĞĐŬǇ�Θ�WĞƚĞƌ�DƵůůŝŶ 
E�ΖƐ��ŽŐŚŽƵƐĞ͕�/ŶĐ͘ 
:ĂŶŝĐĞ�WĞĂƌƐŽŶ 
:ĂŶ�Θ�DĂƌǇ�WĞƚĞƌƐĞŶ 
�ŝŶĂ�WŝĞƌƐŬĂůůĂ 
dŚĞ�YƵŝŶŶ�EŝƐƚůĞƌ�&ĂŵŝůǇ 
�ĂǇŶĂ�ZŝĐĞ 
DĂƌŬ�ZŝŶŐŐĞƌ 
^ƵƐĂŶ�Θ�<Ƶƌƚ�^ĂƵĞƌ 

:ĂŶĞ�Θ�:ŽŚŶ�^ĐŚĞƌĞƌ 
^ƵǌĂŶŶĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 
DĂƌŐŝĞ�^ĐŚůĂŶŐĞŶ 
:ŝŵ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�^ĐŚƵůƚǌ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ��ƌĞĂ�'ŽůĚĞŶ�'ůŽǀĞƐ��ŽǆŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�hŶŝƚ�
^ƚĂī 
�ŝĐŬ�Θ�WĞƌŝĂŶ�^ƚĂǀƌƵŵ 

^ƵĞ�tĂŚů-^ƚŽƌďĞĐŬ 
:ƵĚǇ�^ƚƌŽŵŵĞŶ 
:ĞƐƐŝĐĂ��ŽĚĞ�Θ�dŝŵ�sĂŶ��ƉƐ 
WĂƩǇ�Θ�>ĞǁŝĞ�tĂůŬĞƌ 
tĞŶĐŬ�&ĂŵŝůǇ 
�ĞĞ�tŚŝƚůŽĐŬ 

^ŚŽǁ�zŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�tŚĞŶ�zŽƵ� 
^ƉŽŶƐŽƌ�Ă�<ĞŶŶĞů͊ 

<ĞŶŶĞů�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŐƌŽƵƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ ƉƵďůŝĐůǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �^ƉŽŶƐŽƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ ƐŚĞůƚĞƌ͕�ďĂƐŝĐ�ĞǆĂŵƐ͕�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞŶŶĞů�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘� 

>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�<ĞŶŶĞů�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͕�'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ—�ŽŶĂƚĞ—^ƉŽŶƐŽƌ�Ă�<ĞŶŶĞů�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘� 




