
WŚŽŶĞ�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘Ϭϴϵϲ��ͻ��&Ăǆ�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘ϭϯϮϱ��ͻ���ŐŝǀĞΛƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ���ͻ��W͘K͘��Žǆ�ϳϬϭ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE�ϱϲϯϬϮ���ͻ���ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϴ���_����ϵ͗ϬϬĂŵ—ϭ͗ϬϬƉŵ���_����tŝůƐŽŶ�WĂƌŬ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE 

'ĂŵĞƐ��õ���ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŽŽƚŚƐ��ö��^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ��õ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ��ö��DƵƐŝĐ��õ��&ŽŽĚ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�tŝůƐŽŶ�WĂƌŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϯϬƚŚ��ŶŶƵĂů�ϱŬ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�tĂůŬ͊��ƵďďĞĚ�͞�ĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͕͟�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ŶŽĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂůůǇ�ƚƵďƵůĂƌ�ϭϵϴϬ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ͘ 

dŚĞ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�tĂůŬ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ϲϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ϯϬϬ�ƉĞƚƐ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�tĂůŬĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�
ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĐŚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŐŶĂƌůǇ�ŐŝŌƐ͊ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĨŽŽĚ͕�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ďŽŽƚŚƐ͕�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͕�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƚ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�
ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊��ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ͛ůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�—�ĂŶĚ�ƉĞƚ�—�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͊ 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƉĞƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ͕ϬϬϬ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

ඹ���Ğ�Ă�^ƉŽŶƐŽƌ͊ 

zŽƵƌ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�d-ƐŚŝƌƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͊ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƟĞƌƐ͗�ΨϱϬϬ͕�Ψϭ͕ϬϬϬ�Θ�ΨϮ͕ϬϬϬ 
�ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�dŝĞƌƐ�ĨŽƌŵ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϴ 

ය���Ğ�ĂŶ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͊ 

WƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�
ƉĞƚ-ƌĞůĂƚĞĚ͊��,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǁĂůŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďƌŽǁƐĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƚĂďůĞƐ�
ĨƌŽŵ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƉĞŽƉůĞ�;ĂŶĚ�ƉĞƚƐͿ�ƚŽ�

ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ͘�^ŽƌƌǇ͕�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘�� 
&ĞĞ͗�Ψϳϱ�;ΨϯϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐͿ 

�ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘� 
�ǆŚŝďŝƚŽƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ� ර���Ğ�ĂŶ��ǀĞŶƚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ͊ 

&ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞƐ͗ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁĂůŬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽŽĚ�

ǁĞ�ŐĞƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďĞŶĞĮƚ͊ 
WƌŝǌĞƐ͗ 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϰϬ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘� 

dŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĨŽƌ�
ǁĂůŬĞƌƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͊ 

^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�/ƚĞŵƐ͗ 
��ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ͕�ďŽƚŚ�ƉĞƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ� 

ŶŽŶ-ƉĞƚ-ƌĞůĂƚĞĚ͕�ĂƌĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ� 
ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 

඼��&Žƌŵ�Ă�dĞĂŵ�ĂŶĚ�tĂůŬ�ǁŝƚŚ�hƐ͊ 

'ĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă� 
�ŽŵƉĂŶŝŽŶ�tĂůŬ�ƚĞĂŵ͊��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶǀŝƚĞƐ� 

ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ� 
dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵƐ͘ 



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϴ�ͮ�ϵ-ϭ͗ϬϬ�ͮ�tŝůƐŽŶ�WĂƌŬ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE 

WŚŽŶĞ�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘Ϭϴϵϲ��ͻ��&Ăǆ�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘ϭϯϮϱ��ͻ���ŐŝǀĞΛƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 
W͘K͘��Žǆ�ϳϬϭ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE�ϱϲϯϬϮ���ͻ���ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

 

;DŽŶĞƚĂƌǇ͕�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨͿ 

õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚ�d-ƐŚŝƌƚƐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĨŽŶƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ͘ 
õ �ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϴ�ǆ�Ϯϰ�ŝŶĐŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ůŽŐŽ�ǁŝƚŚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�d�,^�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�tĂůŬ��ǀĞŶƚ�ƚĂď�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�;ŽǀĞƌ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƋƵĞ�

ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƐĞƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͊Ϳ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁĂůŬĞƌƐ͘ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŽŶ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ϱŬ�ǁĂůŬ�ƌŽƵƚĞ͘ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�;ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĞĂĐŚ͘Ϳ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�;ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ϮϬϬн�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ͘Ϳ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ĞŵĂŝůƐ�;ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ϭϬ͕ϬϬϬн�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘Ϳ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞŶƚ�ƉĂŐĞ�;d�,^�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬ͕ϬϬϬ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͊Ϳ 
õ KƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƵƉŽŶƐ͕�ŐŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�Žƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŽƚĞ�ďĂŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ǁĂůŬĞƌƐ͘ 

;DŽŶĞƚĂƌǇ͕�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĞŽĨͿ 

õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ�d-ƐŚŝƌƚƐ͘ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ůŽŐŽ�ǁŝƚŚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�d�,^�ǁĞďͲ

ƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�tĂůŬ��ǀĞŶƚ�ƚĂď�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�;ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�
ϮϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƐĞƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͊Ϳ 

õ �ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƌĞĂ͘ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�

ǁĂůŬĞƌƐ͘ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŽŶ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ϱŬ�ǁĂůŬ�ƌŽƵƚĞ͘ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�;ƌĞĂĐŚŝŶŐ�

ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĞĂĐŚ͘Ϳ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�;ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ϮϬϬн�ůŽĐĂů�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ͘Ϳ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ĞŵĂŝůƐ�;ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ϭϬ͕ϬϬϬн�

ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘Ϳ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞŶƚ�ƉĂŐĞ�;d�,^�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�

ϮϬ͕ϬϬϬ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͊Ϳ 
õ KƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƵƉŽŶƐ͕�ŐŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�Žƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�

ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŽƚĞ�ďĂŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ǁĂůŬĞƌƐ͘ 

;DŽŶĞƚĂƌǇ͕�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĞŽĨͿ 

õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�d�,^�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�tĂůŬ�
�ǀĞŶƚ�ƚĂď�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�;ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƵƐĞƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͊Ϳ 

õ �ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƌĞĂ͘ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�

ǁĂůŬĞƌƐ͘ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŽŶ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ϱŬ�ǁĂůŬ�ƌŽƵƚĞ͘ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�;ƌĞĂĐŚŝŶŐ�

ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĞĂĐŚ͘Ϳ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�;ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ϮϬϬн�ůŽĐĂů�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ͘Ϳ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ĞŵĂŝůƐ�;ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ϭϬ͕ϬϬϬн�

ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘Ϳ 
õ �ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞŶƚ�ƉĂŐĞ�;d�,^�ŚĂƐ�

ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ͕ϬϬϬ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͊Ϳ 
õ KƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƵƉŽŶƐ͕�ŐŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�Žƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�

ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŽƚĞ�ďĂŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ǁĂůŬĞƌƐ͘ 



WŚŽŶĞ�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘Ϭϴϵϲ��ͻ��&Ăǆ�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘ϭϯϮϱ��ͻ���ŐŝǀĞΛƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 
W͘K͘��Žǆ�ϳϬϭ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE�ϱϲϯϬϮ���ͻ���ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϴ�ͮ�ϵ-ϭ͗ϬϬ�ͮ�tŝůƐŽŶ�WĂƌŬ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE 

 
�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ůĞǀĞů͗ 

¨����ZĞŐƵůĂƌ�ĨĞĞ�Ψϳϱ� 

¨����EŽŶƉƌŽĮƚ�ĨĞĞ�ΨϯϬ�� 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�^ŝŐŶ-ƵƉ͗��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ͗� 
d�,^͕�W͘K͘��Žǆ�ϳϬϭ͕��^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE�ϱϲϯϬϮ 

 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�zŽƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ǇŽƵƌ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ďŽŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ͬ� 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�EĂŵĞ͗� 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗� 
 

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗� 
 

WŚŽŶĞ͗� 
 

�ŵĂŝů͗� 
 

 
�ůů�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐƉĂĐĞ� 

Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ͊� 

�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ďĞůŽǁ͕�ĂŶĚ��ǆŚŝďŝƚŽƌ� 
�ŽŶƵƐ�/Ĩ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ĂŶ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

¨����Z��/��>�^ƉŽŶƐŽƌ�ΨϮ͕ϬϬϬ� 
 ¨����Z��/��>��ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŽŶƵƐ͊�;ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞͿ 

¨����'E�Z>z�^ƉŽŶƐŽƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ� 
 ¨����'E�Z>z��ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŽŶƵƐ͊�;ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞͿ� 

¨������KWd�^ƉŽŶƐŽƌ�ΨϱϬϬ 
¨������KWd��ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŽŶƵƐ͊�;ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞͿ� 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�^ƉŽŶƐŽƌ�^ŝŐŶ-ƵƉ͗�:ƵůǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϴ 

�ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă� 
ϭϬ�ǆ�ϭϬ�ĨŽŽƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƚĞŶƚ͕�ƚĂďůĞ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘�� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ�ĞǀĞŶƚ͕� 
ƐŽ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͊ 



WŚŽŶĞ�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘Ϭϴϵϲ��ͻ��&Ăǆ�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘ϭϯϮϱ��ͻ���ŐŝǀĞΛƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 
W͘K͘��Žǆ�ϳϬϭ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE�ϱϲϯϬϮ���ͻ���ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϴ�ͮ�ϵ-ϭ͗ϬϬ�ͮ�tŝůƐŽŶ�WĂƌŬ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE 

�KEKZ��E�D��;�Ɛ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĨŽƌ�ĚŽŶŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘Ϳ d�>�W,KE� 

�KEKZ���KEd��d��W�Z^KE��;/Ĩ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĂďŽǀĞͿ �D�/>�������������������������������������� 

�KEKZ�����Z�^^ �/dz�������������������������������������^d�d������������������/W 

/ƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
/d�D��E�D� s�>h��;�Ɛ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŽŶŽƌͿ 

/d�D���^�Z/Wd/KE͗���;WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ͕�ƐŝǌĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ǁĞĞŬƐ͕�ĚĂǇƐͬŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ��>>�Z�^dZ/�d/KE^Ϳ��������� �yW/Z�d/KE���d��;ŝĨ�ĂŶǇͿ 

 

/d�D��/E&KZD�d/KE͗�;/ŶĚŝĐĂƚĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�d�,^�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐͬƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƟŵĞƐ�ŝĨ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘Ϳ� 

�KEKZ��^/'E�dhZ������������������������������������������������������������d������������������������������������������������ Z���/Wd�Z�Yh�^d���&KZ�d�y�^͍ 

�KEd��d�W�Z^KE�&KZ�DKZ��/E&KZD�d/KE�KE�,Kt�dK�Z����D�/d�D�KZ�dK�Z�^K>s���Ez�/^^h�^͗� 

&Žƌ�KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ 
��d��Z���/s�� ��d��d,�E<^�ͬ�Z���/Wd�^�Ed W/�<-hW�E����� 

��dŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�;d�,^Ϳ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿϯ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘ 
d�,^�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

�ŚĞĐŬ�ďŽǆ�ŝĨ�ǇĞƐ͗ 

�ŽŶŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ƉƌŝǌĞƐ�Žƌ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�WƌŝŶƚ��ůĞĂƌůǇ͊ 



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϴ�ͮ�ϵ-ϭ͗ϬϬ�ͮ�tŝůƐŽŶ�WĂƌŬ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE 

WŚŽŶĞ�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘Ϭϴϵϲ��ͻ��&Ăǆ�ϯϮϬ͘ϮϱϮ͘ϭϯϮϱ��ͻ���ŐŝǀĞΛƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 
W͘K͘��Žǆ�ϳϬϭ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE�ϱϲϯϬϮ���ͻ���ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇŚƵŵĂŶĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

ϭͿ dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďŝŶĚƐ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌ�Ă�ϭϬ�ǆ�ϭϬ�ĨŽŽƚ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

ϮͿ EŽ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

ϯͿ dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

ϰͿ �ǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�Ă�ƚĂďůĞ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƌĂŝŶ�ĐŽǀĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 

ϱͿ �ǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�tŝůƐŽŶ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ďǇ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĞŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

ϲͿ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĂŶǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ� 
dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

ϳͿ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�EŽŶ-�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͗���ǆŚŝďŝƚŽƌ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĐŽƐƚ͕�ǁŝůů�ƐĞĐƵƌĞ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůĂǁƐ͕�ĐŽĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽĚĞƐ�Žƌ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂůŬ�^ŝƚĞ͕�
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶŽŶ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂůŬ�^ŝƚĞ͘�
^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŐƵĞƐƚƐ͕�ĞǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�;͞�ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŐĞŶƚƐ͟Ϳ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�
,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�tĂůŬ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�
ŝƚĞŵƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂůŬ�^ŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�
,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĂůŬ�^ŝƚĞ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ͕�ƐĞǆƵĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŚĞŝŐŚƚ͕�ǁĞŝŐŚƚ͕�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͛�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͘ 

ϴͿ �ǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂůŬ�^ŝƚĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ďǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͕�Žƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͘ 

ϵͿ dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŽůĞůǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘� 

ϭϬͿ /ŶĚĞŵŶŝĮĐĂƟŽŶ͗���ǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞĨĞŶĚ͕�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŐĞŶƚƐ�;ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚĞ�͞dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶĚĞŵŶŝƟĞƐ͟Ϳ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĐƚƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͕�
�ǆŚŝďŝƚŽƌ͛Ɛ��ŐĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͛Ɛ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�
Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂůŬ�^ŝƚĞ�ďǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�Žƌ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͛Ɛ��ŐĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞŶƟƚǇ͘ 

ϭϭͿ �ŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů��ŝƚǇ͕��ŽƵŶƚǇ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�^ƚĂƚĞ�Žƌ�&ĞĚĞƌĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ŽĨ�ĂŶǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�tĂůŬ͘� 

ϭϮͿ dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐĂƵƐĞ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘ 

ϭϯͿ dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ĂŶǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�—�Žƌ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ��ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘�^ƵĐŚ�
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

ϭϰͿ dŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͕�ƵƉŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�&Žƌŵ͕�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚƐ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůůͿ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�tĂůŬ�^ŝƚĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƚŽƌƚ͕�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ƐƚƌŝĐƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘ 


